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á°üî°üN) ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG áeÉ©dG ∫ƒ°UC’G πjƒ–h

Gkƒ‰ ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘d è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ ”h  .(ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

‹ÉªLEG ‘ ¢VÉØîfG ¤EG iOCG ¬æμdh ,Ék©jô°S ÉkjOÉ°üàbG

πÑb øe çóëj ⁄ Ée ƒgh ,%50 áÑ°ùæH »eƒ≤dG œÉædG

áÑ°ùf â©ØJQG ºK øeh ,º∏°ùdG âbh ‘ iÈc ádhO ájC’

,á«YÉªàL’G ∫GƒMC’G äAÉ°Sh ,%25 ¤EG %10 øe ô≤ØdG

áÁô÷G äOGRh PƒØædG …hP …ójCG ‘ ádhódG â©bhh

∫ó©Ã πHhôdG áª«b â°†ØîfG 1998 ΩÉY ‘h  .áª¶æŸG

ÚH â©ªL á«é«JGÎ°S’G ¿CG ‘ á∏μ°ûŸG øªμJh  .%70

ÚHh ,·C’G É¡H πª©J »àdG á«Ø«μdG øY GkóL Iô°UÉb Iô¶f

.Ö«©e ≥«Ñ£Jh áYOÉN äÉ°SÉ«°S

â°†bÉæJ É¡éFÉàf ¿C’ á«FÉæãà°SG á«°ShôdG áHôéàdG âfÉc

á«é«JGÎ°SG ™e ¬HÉ°ûàJ »gh  .É¡àæ∏YCG »àdG ±GógC’G ™e

ƒg hõ¨dG ±óg ¿Éc ó≤a  .2003 ΩÉY ‘ ¥Gô©dG hõZ

¿GôjEG á¡LGƒe ‘ á«WGô≤ÁódG ¿CÉ°T AÓYEGh ÜÉgQE’G π«∏≤J

ÜÉgQE’G OGR ó≤a ,çóM Ée ƒg ¢ùμ©dG øμdh ,ÉjQƒ°Sh

⁄ πμ°ûH »bGô©dG ¿CÉ°ûdG ‘ ÉjQƒ°Sh ¿GôjEG â∏NóJh

.πÑb øe çóëj

á«é«JGÎ°SG ™°†f ∞«c Éæª∏©j ¬fC’ AÉæÑdG áHGƒH ƒg π°ûØdG

‘ ¿ÉHÉ«dG áÁõg øe - äÉbÉØNE’G √òg πc  .áë«ë°U

‘ »°ShôdG …OÉ°üàb’G QÉ«¡f’G ¤EG á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G

á«gGh äÉ°VGÎaG ≈∏Y â«æoH É¡fC’ âKóM - äÉæ«©°ùàdG

¿CG ‘ ÖéY ’h  .IOÉ≤dG ÉgÈàîj ⁄h É¡æe ≥≤ëàj ⁄

¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe É¡fC’ äÉ«é«JGÎ°S’G √òg π°ûØJ

∂∏J ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG §£îj º∏a  .∞«©°V AÉcPh áÑ«©e
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IQGOEG ºàJ ’ ∫ÉªYC’G ⁄ÉY »Øa  .âbƒdG πeÉY ΩÉ©dG ´É£≤dG á«é«JGÎ°SGh ¢UÉÿG ´É£≤dG á«é«JGÎ°SG ÚH ¥QGƒØdG ºgCG øe

100 ¢†«ØîJ ôKCG Oóëjh ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ∏μJ ≈∏Y kAÉæH Ée á©∏°S ô©°S ¢†«ØîJ ºàj kÓãªa  .¥ƒ°ùdG ¢ù«jÉ≤Ÿ Ék≤ah πÑ≤à°ùŸG

πãeh  .QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG Oóëj √QhóH Gògh ,Ωƒ«dG ô©°ùH áfQÉ≤e äGƒæ°S ¢ùªN ióe ≈∏Y ô©°ùdG øe Q’hO

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgPÉîJG ºàj »àdG äGQGô≤dG Oó– á«∏ª©dG √òg

¿ƒ≤Ñ£j á«dÉŸG AGQRh ¢†©H ¿Éc ¿EGh ,ô¶ædG äÉ¡Lh øe Oó©d πÑ≤à°ùŸG ™°†îj PEG ,∞∏àfl ôeC’Éa ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ÉeCG

ÒZ äÉ°†«ØîàdÉH áeÉ©dG äGQGô≤dG AGÈÿG ¬Ñ°ûjh  .¥ô£dGh äGQÉ£ŸG πãe äÉYhô°ûŸG ¢†©H ≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉ«é«JGÎ°SG

π«¡°ùàd òîàJ á«eƒμ◊G äGQGô≤dG ¿CG iôNCG ô¶f á¡Lh iôJh  .ÉkeÉ“ »Øàîj ≈àM ¢†«ØîàdG ∫ó©e ™LGÎj å«M ,á«≤«≤◊G

áeÉ©dG ∫ƒ°UC’Gh äÉμ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉÙGh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ájÉªM »g »eƒμ◊G ôjóŸG áØ«Xh ¿CÉch ÉkfÉ«MCG òîàJh äÉeóÿG AGOCG

ºéëH ÉkfQÉ≤e ¿B’G ∑Ó¡à°S’G ºéM øY ô¶ædG ¢†¨H ,É¡àKQh É‡ ÌcCG äÉYhô°ûeh äGhôK äÉeƒμ◊G ∑ÎJ å«ëH

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ∑Ó¡à°S’G

 ΩÉ©dG ´É£≤dGh áeƒμ◊G á«é«JGÎ°SG πHÉ≤e ¢UÉÿG ´É£≤dG á«é«JGÎ°SG❂ ❂

This copy is licensed to:  omar.alkhabbaz@iag.sg  Edara.com User:  325588 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement
                    of Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.



Gƒæ“ ÉÃ GƒØàcG πH ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ¢ù«d ÉŸ äÉ«é«JGÎ°S’G

øe Gƒª∏©àj ⁄ º¡fCG ,Gkó«≤©J ôeC’G OGR É‡h  .¬≤«≤–

.AÉ£NC’G

á©bƒàŸG AÉ£NC’G
ô˘˘jó˘˘≤˘˘J äAÉ˘˘°SCG äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘ã˘˘eC’É˘˘H A»˘˘∏˘˘˘e ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG

»àdG IQÉéàdÉH á°UÉÿG á«fÉŸÈdG áæé∏dG πãe ,πÑ≤à°ùŸG

ΩGóîà°SG ¿CÉH 1822 ΩÉY ''™HGôdG êQƒL'' ∂∏ŸG âë°üf

‘ πeÉc ¿ô≤H ∂dP ó©Hh ,ó› ÒZ ájQÉîÑdG äÉcôÙG

»àdG á«μ∏ŸG á«°VƒØŸG hCG ''¢†jôŸG ∫É«ÿG'' ó‚ 1930 ΩÉY

á©jô°S ¥ôW AÉ°ûfEG ¤EG GkóHCG êÉà– ød É«fÉ£jôH ¿CÉH äQÉ°TCG

πÑ≤à°ùŸG íeÓÃ CÉÑæàJ ¿CG Ö©°üdG øe  .ÉHhQhCÉH É¡£Hôd

Ò«¨àdG ¿CG Éªc ,‹É◊G ™bGƒdG øY IQhô°†dÉH ∞∏àîj …òdG

äGOÉ©dG ¢†jƒ≤J »æ©j ¬fC’ GkQGô≤à°SG ≥∏îj ’ ∞°ù©àŸG

AGóa ¢TÉÑcCGh AGÈN ∑Éæg ¿ƒμj ÉkªFGóa ,á«dÉ◊G ídÉ°üŸGh

äÉeƒμ◊G AÉ£NCÉH DƒÑæàdG øμÁh  .AÉ£NC’G º¡∏«ª– ºàj

:É¡æeh á©FÉ°Th á«£‰ É¡fC’

º¡ØdG -1
≈∏Y IQó≤dG …CG - º¡ØdÉH äÉeƒμ◊G äÉbÉØNEG ≥∏©àJ

øe Gògh ,AGóYC’G Ék°Uƒ°üNh ,øjôNB’G ∫ƒ≤©H ÒμØàdG

¿ƒ«°SÉeƒ∏HódÉa  .á«°SÉeƒ∏HódG ‘ ÉkYƒ«°T AÉ£NC’G ÌcCG

á≤jô£H ôμØJ iôNC’G ∫hódG Üƒ©°T ¿CG ¿ƒª¡Øj ’ IOÉ≤dGh

áeC’G ‘ ≈àM  .áØ∏àfl á«aÉ≤K äÉ≤∏£æe øe áØ∏àfl

,AÉ£NC’G øe IÒÑc áÑ°ùf º¡ØdG ΩóY ô°ùØj IóMGƒdG

¬H ô©°ûj …òdG Ö°†¨dG º¡a ≈∏Y IQó≤dG ΩóY Ék°Uƒ°üNh

É˘˘˘¡˘˘˘°Vô˘˘˘Ø˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘£ÿG √ÉŒ á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘Y ¿hó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

.á£∏°ùdG

ΩGõàd’G áaÉ≤K -2
áaÉ≤K ƒgh AÉ£NC’G çhóM ‘ ÖÑ°ùàj ôNBG §‰ ∑Éæg

¿CG Ö©°üdG øe óŒ äÉeƒμ◊G ¿CG √Éæ©eh  :ΩGõàd’G

.»°VÉŸG ‘ É¡H âeõàdG èeGôH hCG á°SÉ«°S »¨∏J hCG »¡æJ

™£bh §«£îàdG ‘ Ékæ«æ°S Ée á°ù°SDƒe ¥ô¨à°ùJ Éeóæ©a

QGôªà°S’G ihóL ójó– É¡«∏Y π¡°ùdG øe ¢ù«∏a ,OƒYƒdG

‘ âYô°T IÒãc äÉeƒμM  .á∏°TÉØdG äÉYhô°ûŸG ‘

¿CG hCG ,É¡∏°ûa ≈∏Y ájƒb ádOCG OƒLh ºZQ IójóY èeGôH

ƒg Gògh  .ÉgóFGƒY øe ≈∏YCG èeGÈdG ∂∏J ∞«dÉμJ

AGÈÿG øe ó«Øà°ùJ á«YGƒdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ‘ ÖÑ°ùdG

IÒÑμdG äÉYhô°ûŸGh èeGÈ∏d á°üMÉØdG º¡Jô¶fh øjójÉÙG

¢ù«∏a Gòdh  .ô£°ùdG ∫hCG øe hCG ôØ°üdG øe CGóÑJ É¡fCÉch

óeC’G Ò°üb ÉkMQÉL Gkó≤f πªëàJ ¿CG IOÉ«≤dG IOÉY øe

ºFGO ó≤f øe k’óH ¬æe ihóL ’ ´hô°ûe AÉ¨dEG ÖÑ°ùH

.π°TÉa ´hô°ûÃ ∂°ùªàdG ÖÑ°ùH π°UGƒàeh

áWôØŸG ÊÉeC’G -3
É¡«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ¢VÎØj ,Égò«ØæJh á«é«JGÎ°SG »uæÑJ óæY

äÉ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G ∂∏˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a â©˘˘˘˘°Vh »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG ¿CG

øμdh ,ÉkfÉ«MCG ∂dP í°üj ób  .≥°ùædG ¢ùØf ≈∏Y ôªà°ùà°S

ƒg »æªàdG øe §ªædG Gòg  .ä’ƒëàdÉH A»∏e ïjQÉàdG

≥«≤– ‘ ≥ãJ »àdG äÉeƒμ◊G ÒμØJ ≈∏Y ôKDƒj •GôaEG

QôμJ »àdG á«dÉŸG äÉYÉ£≤dGh ,á«dÉY …OÉ°üàbG ƒ‰ ä’ó©e

¢VGôbE’Gh ™°SƒàdÉH ≥∏©àj Éª«a Ék°Uƒ°üN AÉ£NC’G ¢ùØf

Gòg Öæéàd ¥ô£dG π°†aCG øe  .áØ«©°†dG áHÉbôdGh π¡°ùdG

∞˘˘∏˘˘àı É˘˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘°†NEGh á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NG ƒ˘˘˘g CÉ˘˘˘£ÿG

»Øa  .ó«÷Gh É¡æe Å«°ùdG - á∏ªàÙG äÉgƒjQÉæ«°ùdG

…OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G äGÎa ¿CG ó‚ ∫ÉªYC’G äGQhO

äÉjOÉ°üàb’G ¿CG »°SÉæJ hCG ¿É«°ùf ≈∏Y øjôªãà°ùŸG ™é°ûJ

Gkó«L ó©à°ùJ ’ äÉeƒμ◊G øμdh ,äGQhód Ék≤ah ∑ôëàJ

.OÉ°ùμdGh ¥ÉØNE’G äGÎØd

äÉ«∏ª©dG º¡a ‘ ¥ÉØNE’G -4
ƒëf ≈∏Y Ò¨àJ äÉeƒμ◊G É¡jODƒJ »àdG á£°ûfC’G º¶©e

øμª«a  .áÄ«£Hh áª«≤à°ùe á«£N äÉgÉŒG ‘h ´QÉ°ùàe

¿hóLƒ«°S øjòdG ¿Éμ°ùdG ¿C’ ¿Éμ°ùdG ™jRƒàH DƒÑæàdG kÓãe

.π©ØdÉH ¿B’G ¿hOƒLƒe äGƒæ°S ô°ûY ó©H ¢VQC’G ≈∏Y

ÒZ ƒg Ée çóëj ¿CG ⁄É©dG ‘ äGÒ¨àŸG ÜôZCG øe øμdh

¥ƒ°ùa  .á«μ«eÉæjódG »g √ògh ™bƒàe ÒZh πªàfi

πc áØdÉfl ¢û©àæJh ™ØJôJ á°UQƒÑdG hCG á«dÉŸG ¥GQhC’G

¿CG øμÁh  .A≈LÉØe πμ°ûH Ék°†jCG §Ñ¡J óbh äÉ©bƒàdG

GkÒãc ´ô°SCGh ,óMCG √Qƒ°üàj ⁄ ƒëf ≈∏Y áÄHhC’G ô°ûàæJ

‘ äÉeƒμ◊G º¶©e äCÉ£NCG ó≤a ,π≤©dG ¬∏«îàj É‡

øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK ‘ RójE’G ¢Vôe QÉ°ûàfÉH DƒÑæàdG

QÉ°ûàfG IôgÉX ∑Éægh  .á«dÉ«N äóH äGDƒÑæàdG ∂∏J ¿C’

πFÉ°SôdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ójó÷G ∑ƒ∏°ù∏d ¿Éch âfÎfE’G
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.''êÓ©dG øe ÒN ájÉbƒdG'' CGóÑe π°†ØJ ’ äÉeƒμ◊G ¿EÉa ,äÉjô¶ædG øe ÌcCG ™bGƒdG ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG Ú∏∏ëª∏d Ék≤ah

Üƒ«Y ∞°ûc ∂dP ¿CÉ°T øe ¬fC’ ,ô°VÉ◊G äÓμ°ûe ‘ ÉkÑÑ°S πÑ≤à°ùŸG ä’ÉªàM’ ¢Vô©àdG ≈≤Ñj áeƒμM ájC’ áÑ°ùædÉH

.πÑ≤à°ùŸG πLCG øe Ωƒ«dG âaô°üJ GPEG ôWÉîJ É¡fCG iôJ äÉeƒμ◊G ¿C’h ,Ò«¨àdG IQhô°†H ÚÑNÉædG ôucòjh ,á«dÉ◊G äÉ°SÉ«°ùdG

GPÉŸh  ?¢VQÉ©e ÜõM øe ¿ƒμJ ÉÃQ ,áeOÉb äÉeƒμM É¡æe ó«Øà°ùà°S äÉYhô°ûe ≈∏Y Ωƒ«dG áë«ë°ûdG OQGƒŸG ≥ØæJ GPÉª∏a

?äÉæμ°ùŸÉH äÓμ°ûŸG πMh QƒeC’G IQGOEG ™«£à°ùf Éªæ«H …QòL êÓY »æÑJ ‘ á«dÉY ∞«dÉμJ πªëàf

äÉeƒμ◊G π°ûa ÜÉÑ°SCG ❂❂❂❂❂❂
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Öéj Gò¡dh  .á«©«Ñ£dG á«fÉ°ùfE’G IÈÿG ≈∏Y ôKCG á«°üædG

≈∏Y ºgóYÉ°ùJ IÉcÉfi ±hôX ‘ QGô≤dG »©fÉ°U ™°Vh

.áYQÉ°ùàŸG äGÒ¨àŸG º¡a

ÅÑàîj ‹É«∏dG ƒØ°U ‘'' ¬fCG ∑GQOEG ΩóY -5
''QóμdG

,á«°üî°ûdG º¡JÉ«M ‘ ¢SÉædG º¶©e ¬«a ™≤j ôNBG CÉ£N

≈≤Ñj ,Ió«L ä’ÉªàM’G âfÉc Éª¡e ¬fCG ∑GQOEG ΩóY ƒgh

áeƒ°Sôe IôgÉX ájCÉa  .kÓªàfi πªàÙG ÒZ ´ƒbh ∫ÉªàMG

…CG ,Ωƒ°SôŸG §ÿG ¢ùμY ¬éàJ ób ,»©«ÑW ≈æëæe ≈∏Y

.¢VÎØŸG ¢ùμY çhóëH ÉkªFÉb k’ÉªàMG ÉkªFGO ∑Éæg ¿CG

‘ Iôe Úà°S QôμàJ ób ¿ƒ«∏ŸG ‘ óMGh πãe áÑ°ùæa

äÉeƒμ◊G iód ºFÉb Gògh  .Ékfƒ«∏e Úà°S øe ™ªà›

‘ ≥∏£ŸG π°ûØdG çhóM á«fÉμeEG º¡a É¡«∏Y Ö©°üj »àdG

Üƒ©°T øY »μëj ¬°ùØf ïjQÉàdGh  .¬MÉ‚ ™bƒàJ ôeCG

≈∏Y IQOÉb Üƒ©°ûdÉa  .™bƒàJ âfÉc É‡ CGƒ°SCG É¡d çóM

øμd ,á«ë°†àdGh AÉ£©dGh ∫òÑdGh ,≥∏£ŸG ÒÿG ≥«≤–

á≤£æe ‘ ±ô°üàà°S Üƒ©°ûdG ¿CG ¢VÎØJ äÉeƒμ◊G

.≥∏£ŸG ô°ûdG ÚHh ≥∏£ŸG ÒÿG ÚH á«£°Sh

ÖæŒ ‘ á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y áŒÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘NC’G »˘˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘˘J GkÒNCGh

≈∏Y ®ÉØ◊G ∫hÉëj …ô°ûÑdG π≤©dÉa ,áÑ©°üdG äÉjóëàdG

π˘˘˘«˘˘˘dó˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e ‘ ≈˘˘˘à˘˘˘M ,⁄É˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘˘e äGP IQƒ˘˘˘˘°U

≥∏N á«fÉμeEG øY ∫GDƒ°ùdG ƒg ∫Éãe í°VhCG π©dh ,»©bGƒdG

øe Éæjódh ,íHôdGh áÄ«ÑdGh ¢SÉædG ÚH ≥aGƒàdG øe ádÉM

,∂dP ≥«≤– á«fÉμeEG ‘ ≥ãf ¿C’ ÉfƒYój Ée ÜÉÑ°SC’G

¿C’ ,á˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùH çó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j ’ ∂dP ¿CG í˘˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘d

á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘e ‘ â∏˘˘˘˘°ûa ÚM âØ˘˘˘˘à˘˘˘˘NG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG äGQÉ˘˘˘˘°†◊G

äÉÑ∏£àe ÚHh á«fB’G IÉ«◊G ¥ôW ÚH ≥aGƒàdG ΩóY ä’ÉM

.πÑ≤à°ùŸG

AÉ£NC’G É¡«dEG …ODƒJ »àdG π°ûØdG ä’ÉM ¿CG í°VGƒdG øeh

É¡æμd ,∑GQOE’G áÑ©°Uh áÑjôZ hóÑJ ób ÉgÉfôcP »àdG

‘ ´ƒbƒdG øe ájÉªM Èà©j π°ûØdG •É‰CG º¡Øa ,á©bƒàe

.É¡æKGôH

áeƒμë∏d á©HQC’G äÉÑLGƒdGh »°VÉŸG
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘°ûJ ⁄ Úæ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ±’BG ÈY

ájôeƒ°ùdG IQÉ°†◊G øªa  .äGÒ¨àdG øe ÒãμdG äÉeƒμë∏d

,á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘μ˘˘˘˘jô˘˘˘˘eCGh Iô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘©ŸG É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SBG ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ehô˘˘˘˘˘dGh

∫ÓN øe á«Yô°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ≈©°ùJ äÉeƒμ◊Gh

™°†îJ …òdG QÉÑàN’G »g ∫GõJ ’ äÉÑLGh á©HQCÉH AÉaƒdG

:»gh äÉeƒμ◊G πc ¬d

 :ájÉª◊G -1,äGójó¡àdG øe ™ªàÛG ájÉªM ÖLGh

á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh á«∏gC’G Ühô◊Gh hõ¨dG Ék°Uƒ°üN

ÚH ΩÈŸG ó≤©dG ƒg Gògh  .äÉYÉÛGh äÉfÉ°†«ØdG πãe

ó≤ØJ ájÉª◊G ôaƒJ ’ »àdG ádhódÉa ,¢SÉædGh ádhódG

.GkQƒa É¡à«Yô°T

 :AÉ≤JQ’G -2∫ÓN øe Ö©°ûdG á«gÉaôH AÉ≤JQ’G ÖLGh

AGô≤ØdÉH ájÉæ©dGh ,ìÉHQCGh ¢†FGƒa ≥≤ëjh ƒªæj OÉ°üàbG

øμdh ,çóëà°ùe ÖLGh Gòg ¿CÉH ø¶f ób  .≈°VôŸGh

äó˘˘˘°TQ ó˘˘˘≤˘˘˘a ,¬˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘Mh ¬˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J áÁó˘˘˘≤˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘°†◊G

ÉehQ äôahh ,ÜƒÑ◊G ∑Ó¡à°SG ájôeƒ°ùdG IQÉ°†◊G

∫Éμ°TCG É¡∏c √ògh áeÉ©dG ∞«XƒàdG èeGôH áÁó≤dG

.™ªàÛG á«gÉaôH AÉ≤JQÓd

:ádGó©dG π«©ØJ -3áÑbÉ©eh ádGó©dG ≥«≤– ÖLGh

.äÉYGõædG πMh ÚeôÛG

:¿ÉÁE’ÉH ¿ÉÁE’G -4IóYÉ°ùeh ¿ÉÁE’G ºYO ÖLGh

.º∏©dG hCG øjódG ∫ÓN øe ⁄É©dG º¡a ≈∏Y ™ªàÛG

,É¡«∏Y äÉeƒμ◊G ∞∏àîJ ’h á«°SÉ°SCG á©HQC’G äÉÑLGƒdG

óÛG Æƒ∏H πãe ∂dP øe ÌcCG ≥≤– äÉeƒμ◊G âfÉc ¿EGh

á«JGòdG á«ªæàdG ∑Éægh ,äGQÉ°üàf’Gh äÉMƒàØdG ≥«≤–h

ájCG ¢SÉ°SCG »g äÉÑLGƒdG √òg  .áeÉ©dG á©ØæŸG ≥«≤–h
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''¿ƒWÓaCG'' πãe áØ°SÓa ∫É``ªYCG ¤EG ô¶æf ¿CG »Ø```μjh  .É````¡JÉÑLGh ò«Øæàd äÉeƒμ◊G É¡μ∏°ùJ »àdG ¥ô£dÉH πaÉM ïjQÉàdG

øeC’G ádCÉ°ùe âfÉc  .¢SGôŸG á∏¡°S Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ hóÑJ äÓμ°ûe É°ûbÉfh ó«°TôdG ºμë∏d êPÉ‰ É©°Vh øjò∏dG ''ƒ£°SQCG'' h

≈∏Y ¿ƒ¶aÉëj ∞«ch äÉØdÉ– ¿hó≤©j ∞«ch ,(É¡fƒÑæéàj hCG) Ühô◊ÉH ¿hOƒ≤j ∞«c  :»°VÉŸG ‘ IOÉ≤dG π¨°ûj Ée ºgCG

  ?º¡dhO QGô≤à°SG

.ÒãμH ∂dP øe ó©HCGh ≥ªYCG áeƒμ◊G QhO øμd

øe ∑Éægh  .ájQGOE’Gh á«eƒμ◊G º¡JÉÑLGh ¿ƒ°ùæjh §≤a á«JGòdG º¡◊É°üe IOÉ≤dG ≈Yôj ¿CG IQƒ£N øe Qòëj øe ∑Éæg

≈∏Y ,ó«°TQ ƒëf ≈∏Y ºμ◊G ≈∏Y ¬JQób ÚHh - ¬°ùØf ºμM ≈∏Y ¬JQób …CG - ºcÉ◊G á«°üî°T ÚH ábÓ©dG ≈∏Y õcôj

.Ék°†jCG ™ªàÛGh óFÉ≤∏d á«©Øf IQhô°V Èà©j ™ªàÛG ÖdÉ£e ≥«≤– ¿CG QÉÑàYG

¿C’ ,AÉNôdGh ΩÓ°ùdG øe ÌcCG ƒg Ée ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ âfÉc áMƒªW ádhO πc ¿CG iÔ°S ïjQÉàdG ¤EG Oƒ©f ÉeóæYh

èFÉàf ≥«≤ëàd IOó©àe πFÉ°SƒH ±ó¡dG ∂dP ¤EG â©°S ∫hO ∑Éægh ,ºgQÉμaCGh ¢SÉædG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ÒKCÉàdG ∫hÉ– äÉeƒμ◊G

ájƒb èFÉàf ≥«≤ëàd Ió«ªM πFÉ°SƒH ∂dP ¤EG â©°S á«HÉéjEG ∫hO ∑Éægh  .á«gGôμdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ™«é°ûJ πãe áã«ÑN

.¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMG hCG á«fóÑdG ábÉ«∏dG hCG ,á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG hCG º∏©àdG ™«é°ûJ πãe á«bÓNCGh

?§Ñ°†dÉH äÉeƒμ◊G ¬∏©ØJ …òdG Ée ❂❂❂❂❂❂

This copy is licensed to:  omar.alkhabbaz@iag.sg  Edara.com User:  325588 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement
                    of Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.



.É¡àeóNh É¡d A’ƒdGh áYÉ£dÉH É¡Ñ©°T ÖdÉ£J áeƒμM

¿CG óH ’ áYÉ£dGh A’ƒdG É¡Ñ©°T øe Ö∏£J áeƒμM ájCÉa

.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y É¡H Ωƒ≤Jh äÉÑLGƒdG √òg ¤EG ô¶æJ

á«é«JGÎ°SG ‘ á«°SÉ°SC’G ±GógC’G πã“ äÉÑLGƒdG √ò¡a

ºgC’G øcôdG »g øWGƒŸG ájÉªëa  .Iô°UÉ©e áeƒμM ájCG

áª¡ŸG √òg áª«b ºXÉ©àJ ô°ü©dG Gòg ‘h ,∂dòc π¶à°Sh

á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ñÉæŸG Ò¨Jh ÜÉgQE’G ôWÉfl ÖÑ°ùH

‘ äÉeƒμ◊G â∏°ûa GPEÉa  .áÄHhC’Gh ájó©ŸG ¢VGôeC’Gh

.Ék°†jCG π°ûØJ É¡à«Yô°T ¿EÉa ,∂dP ≥«≤–

ÖLGh Ék°†jCG ∑Éæ¡a ,ó«MƒdG ¿CÉ°ûdG »g ájÉª◊G â°ù«dh

ÖÑ°ùH áë∏e IQhô°V íÑ°UCG …òdGh ™ªàÛÉH AÉ≤JQ’G

π°†ØH ∫hódG ∞∏àfl ‘ á«gÉaôdG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG

á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ´ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°T ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤Áó˘˘˘˘dG

π˘˘c π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d â©˘˘°Sƒ˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

 .OGôaC’G IÉ«M »MÉæe

 :Ò«¨à∏d πFÉ°Sh çÓK
π°UGƒàdGh ,áaô©ŸGh ,á«WGô≤ÁódG

IÉ«◊ÉH ºà¡J »°VÉŸG ‘ äÉeƒμ◊G âfÉc Ée GkQOÉf

Ò°ùj IÉ«◊G ´É≤jEG ¿Éc ó≤a ,É¡JÉ©ªà› OGôaC’ á«eƒ«dG

á«eƒj äGQGôb ¿hóHh ,ÖFGô°V ¿hóH á«©«ÑW IQƒ°üH

¿B’G ÉeCG  .º«dÉbC’G ¤EG Qó°üJh áª°UÉ©dG ‘ ™æ°üoJ

Üƒ©°ûdGh mOGh ‘ äÉeƒμ◊G ó©J º∏a ,∞∏àîj ™°VƒdÉa

øe â∏YCG äÉ¡LƒJ áKÓK õjõ©J π°†ØH ∂dPh ,ôNBG mOGh ‘

QhO »eÉæJh ,á«WGô≤ÁódG ´ƒjP :»gh ΩÉ©dG ídÉ°üdG ¿CÉ°T

.π°UGƒàdG ƒ‰h ,áaô©ŸG

áHôŒ äôe á«°VÉŸG Ú°ùªÿGh áFÉŸG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y

GkQƒfi ™ªàÛG OGôaCG øe â∏©L Qƒ£J πMGôÃ á«WGô≤ÁódG

ídÉ°ü∏d ∞XƒJ á«WGô≤ÁódG äóZh ,áeÉ©dG á«é«JGÎ°SÓd

ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘˘jõŸG ¿CG iô˘˘˘˘˘˘˘˘J ∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘H âfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘c ¿EGh ,ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

á˘˘˘˘dhO π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e) äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eE’G ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°V »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘j á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤Áó˘˘˘˘dG

äÉjƒà°ùe ¢†ØN ÚH â£HQ ∫hO ∑Éægh ,(ÉμjÉeÉL

.(¿Éà°ùNGRÉc πãe) äÉfÉμeE’G IOÉjRh á«WGô≤ÁódG

Éª∏c ,á«WGô≤ÁódG â∏°UCÉJ Éª∏c ¬fCG ¿hôj øe ∑Éæg

äGQób Rõ©j É‡ ,¬°ùØf ‘ ÈcCG á≤K Ö©°ûdG Ö°ùàcG

ó‚ ∂dòdh ,™ªàÛG OGôaCG ÖdÉ£e ≥≤– ÉeóæY ádhódG

øe ÌcCG ΩÉ©dG ídÉ°üdG ≈∏Y ≥ØæJ á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G

É‡ %50 h %25 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH á«WGôbƒÁódG ÒZ º¶ædG

QhòH ÆhõH ™ªa  .™«ª÷G ≈∏Y »HÉéjEG OhOôÃ Oƒ©j

º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ∫ó©e OGR É«≤jôaCG ‘ á«WGôbƒÁódG

á«WGô≤ÁódG ÒZ äÉ©ªàÛG ‘ ó‚ Éªæ«H ,»°SÉ°SC’G

¬æe ó«Øà°ùJ …òdG »©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y GkOhófi ÉkbÉØfEG

…òdG åëÑdG »Øa ,ôNBG ¬HÉ°ûe π«dO Ú°üdG ‘h  .IƒØ°üdG

»àdG øcÉeC’G ¿CG í°†àj ''ÚμH'' á©eÉL øe ''„Éj hÉj'' √GôLCG

áÑ°ùæH ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G OGR ,á«∏fi äÉHÉîàfG É¡«a âjôLCG

''ájQGOE’G á£°ûfC’G'' ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢†ØîfG Éªæ«H ,%20

.%18 áÑ°ùæH

»¡a ,äÉbÓ©dG øe ójó©∏d á«°SÉ°SCG áª°S á«WGô≤ÁódG

πMGôe ‘ πNóJ hCG OÉ°ùØdG É¡jÎ©j óbh äÉMÉ‚ ≥≤–

ÖÑ°ùdG í°VƒJ äÉbÓ©dG √òg øμd ,äÉjƒ°ùJh äÉYGô°U

óŒ É°VôdGh IOÉ©°ùdG áLQO ¢ù«≤J »àdG äÉ°SGQódG ¿CG ‘

IOÉ©°Sh É°VQ äÉjƒà°ùeh á«WGô≤ÁódG ÚH ájƒb ábÓY

¿hDƒ°T IQGOEG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG ¿hô©°ûj ¢SÉædÉa  .™ªàÛG

‘ ºgÉ°ùj »HÉéjE’G ÒμØàdGh Qƒ©°ûdG Gòg πãeh ,º¡JÉ«M

äÉ°SÉ«°ùdG øe ¿hó«Øà°ùj º¡∏©éjh ,ºgƒ‰h ºgQÉgORG

øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh  .º¡JÉeÉªàgGh º¡◊É°üe ≥≤– »àdG

ÚH á˘˘˘jƒ˘˘˘b äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y É˘˘˘˘k°†jCG ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ,á˘˘˘˘©˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘°VGÎa’G

ó˘˘˘˘˘MC’ É˘˘˘˘˘k≤˘˘˘˘˘ahh  .ÊóŸG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘°ûfh á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘μ◊G

¢ù«d ÈμdGh - IÒÑμdG áeƒμ◊G §ÑJôJ'' …CGôdG äÉYÓ£à°SG

≈∏Yh  .''áæWGƒŸG øe á«dÉY áLQO ≥«≤ëàH - Gkó«Mh ÉkÑÑ°S

‘ ¿ƒ°û«©j øe ¢†©H iôj ,»eó≤àdG ôμØdG Gòg øe ºZôdG

∫ƒëàj ób ∂dP ¿CG áé°VÉf äÉ©ªà› hCG á«WGô≤ÁO ∫hO

.áeRCG ¤EG
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äGÈNh ±QÉ©e »g πH ,É¡dhÉæJ π¡°ùj ≠«°Uh Qƒ°Uh ∫Éμ°TCG ‘ É¡∏°üJ ’ äÉeƒμ◊G É¡LÉà– »àdG áaô©ŸG ´GƒfCG º¶©e

øjòdG ≈°VôŸG iôJ »ë°üdG ∫ÉÛG ‘'' :Ék«©bGh kÓãe Üô°†æ°S ∂dP í«°Vƒàd  .ÚæWGƒŸG ¿ÉgPCG ‘ hCG Ú°üàıG ∫ƒ≤Y ‘

AÉ°ûfEG ‘ ÉkÑÑ°S ∂dP ¿Éc óbh ,èdÉ©ŸG Ö«Ñ£dG ¬aô©j Ée ¢VôŸG øY ¿ƒaô©j …ôμ°ùdG ¢Vôe πãe áæeõe ¢VGôeCG øe ¿ƒfÉ©j

A»°T πc AÉÑWC’G ¿ƒªu∏©oj ≈°VôŸG ¿CG ≈æ©Ã ;≈°VôŸG øe AÉÑWC’G ¬ª∏©àj Ée ≈∏Y Ωƒ≤J Ée ∫hCG Ωƒ≤J É«fÉ£jôH ‘ ÖW á«∏c

¬e’BG êÓY ‘ Ú©e Üƒ∏°SC’ ìÉJôj ¢†jôe πμa ,ádÉ◊G ∂∏J ™e πeÉ©à∏d º¡Ñ°SÉæJ »àdG πFÉ°SƒdG π°†aCGh º¡J’ÉM øY

¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑoJ áãjó◊G á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸGh QÉμaC’G øe ójó©dG ¿CG ó‚ Gòdh  ''.Üƒ∏°SC’G ∂dòH Ö«Ñ£dG Èîj ¿CG ¬«∏Y

óH ’ ∂dòH ΩÉ«≤∏d  .äGOÉ°TQE’Gh çÉëHC’G øe ¥OCGh í°VhCGh π°†aCG ≥jôW Gògh ,Ió«ØŸG áaô©ŸG áZÉ«°üd á«∏ª©dG áHôéàdG

≈∏Y É¡«æÑJh Ék©jô°S É¡ª««≤Jh ,≥«Ñ£àdGh á°SQÉªŸG ™°Vƒe Iójó÷G QÉμaC’G ™°Vh ºK ,™jô°S πμ°ûH êPƒªædG áZÉ«°U øe

áHôéàdG øe áŒÉædG áaô©ŸG ∂∏J •É≤°SEG πª°ûàd mòFóæY øjô¶æŸGh ÚãMÉÑdG áª¡e ó«©°üJ ºàjh  .áHôéàdGh IÈÿG Aƒ°V

.»∏ªY πμ°ûH É¡àZÉ«°Uh

⁄C’G êÓYh áaô©ŸG äÉ≤«Ñ£J ❂❂❂❂❂❂

This copy is licensed to:  omar.alkhabbaz@iag.sg  Edara.com User:  325588 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement
                    of Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.



?ºμ– ∞«c áeƒμ◊G º∏©àJ ∞«c
äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¤EG êÉà– áeƒμ◊G ¿CG ±hô©ŸG øe

ÚæWGƒŸG øYh AÉbó°UC’Gh AGóYC’G øY ÒãμdG áaô©eh

á«°†≤dGh .áMÉàŸG äGQÉ«ÿÉH ≥∏©àj Ée πch ,øjôFGõdGh

áaô©ŸG √òg π¨à°ùJ ∞«c »g ádhO ájCG π¨°ûJ »àdG ájóHC’G

√òg ôjóJ ∞«ch ,É¡©ªà› OGôaCG É¡«a ∑ô°ûJ ∞«ch

GkQOÉf áaô©ŸG ¿EÉa AGÈÿG …CGôd Ék≤ahh  .Égôªãà°ùJh áaô©ŸG

ádƒÑ≤e ÒZ èFÉàf ¤EG …ODƒJ óbh ,IójÉfi ¿ƒμJ Ée

∫É«M AGôLEG PÉîJG øY áeƒμ◊G ΩÉéMEG πãe - Ék«bÓNCG

ôªãà°ùJ óbh  .IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ÜQÉ°†J ÖÑ°ùH Ée áÁôL

…CGôdG ∞dÉîJ óbh ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG ‘ á«eƒμ◊G áaô©ŸG

äÉ«FÉ°üMEGh äÉfÉ«H ≈∏Y …ƒ£æJ óbh ,áeÉ©dG º«≤dGh ΩÉ©dG

.Ék°†jCG áÄWÉN äÓ«∏–h

∫ƒM äÉeƒ∏©e ™ªL ºàj ób ¬fCG áaô©ŸG äÓμ°ûe øeh

äÉjƒà°ùŸG ¤EG π°üJ ’ äÉeƒ∏©ŸG øμd ,É¡æ«©H á«°†b

äGQGô≤dG ™æ°U ‘ É¡dÓ¨à°SG øμÁ ’ ‹ÉàdÉHh ,É«∏©dG

¿ƒμj Ée IOÉY …òdG ,™bGƒdG ¢VQÉ©àj óbh  .áª°SÉ◊G

∫hÉæàd πãeC’G πNóŸG hCG CGóÑŸG  .áMÉàŸG áaô©ŸG ™e ,ÉkjOQh

âfÉc GPEG Éª«°S ’ »KÓK QÉWEG ‘ É¡«WÉ©J ƒg áaô©ŸG

ióMEG äOÉaCG GPEG kÓãªa  .áeÉY á«eƒμM ä’Éch øe IOQGh

øe ¢ù«∏a ,Ée ¿Éμe ‘ çóëj Ée ÉkÄ«°T ¿CÉH äGQGOE’G

¿CG Öé«a ;¢ü«ë“ ¿hO IOÉaE’G ∂∏J ≥jó°üJ áªμ◊G

äÉjƒà°ùŸG øe ócCÉààd ¿ÉμŸG ∂dòd áÄLÉØe IQÉjõH Ωƒ≤J

äÉjƒà°ùŸG ¬H äOÉaCG Ée áë°U ióe øY É«fódG á«Ø«XƒdG

,á«ª∏©dG çÉëHC’G ≈∏Y ≥Ñ£æj CGóÑŸG ¢ùØf  .É«∏©dG ájQGOE’G

‘ AGƒ°S ,óMGh åëH ≈∏Y óªà©J ¿CG áªμ◊G øe ¢ù«d PEG

.á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG hCG á°SÉ«°ùdG hCG Ö£dG

äÉeƒμ◊G É¡eóîà°ùJ »àdG áaô©ŸG
ìhGÎJ áaô©ŸG øe ÉkYGƒfCG Ωóîà°ùJ »°VÉŸG ‘ ∫hódG âfÉc

¿B’G ÉeCG  .á«JGôHÉıG äGOÉaE’G ¤EG á«ÁOÉcC’G ádOC’G øe

:πãe iôNCG ´GƒfCG ´GƒfC’G ∂∏J ¤EG âØ«°VCG ó≤a

❂á«FÉ°üME’G áaô©ŸG

❂äÉ°SÉ«°ùdG áaô©e

❂á«ª∏©dG áaô©ŸG

❂(á≤«bO äGQÉÑàNG øY èàæJ Ée ÉkÑdÉZ) á«æ¡ŸG áaô©ŸG

❂ΩÉ©dG …CGôdG

❂Ú°üàıG iDhQh ô¶f äÉ¡Lh

❂á«°SÉ«°ùdG áaô©ŸG

❂ájOÉ°üàb’G áaô©ŸG

π©ØdG ¤EG ΩÓμdG øe ∫ƒëàdG
πgÉéàJ É¡fCG πÑ≤à°ùŸG ‘ ôμØJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG Üƒ«Y øe

Ék°SÉ°SCG ≈æÑj ¿CG Öéj »∏Ñ≤à°ùe ¬LƒJ …CG ¿CG ™e ,ô°VÉ◊G

πc õcôJ ¿CG Öéjh ,ÊBGh ‹ÉM ∑ƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y

≈∏Y õcôJh ºà¡J Éªc ≥«Ñ£àdG ≈∏Y ádÉ©a á«é«JGÎ°SG

.»≤£æŸG É¡≤aGƒJh …ô¶ædG Égó©H

á˘˘˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh ™˘˘˘˘˘˘˘˘°Vh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘μ◊G º˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘«Œ PEGh

äÉ°ù°SDƒŸG ¿GPBG ∞æ°ûJ É¡fEÉa ,¥QƒdG ≈∏Y É¡JÉ«é«JGÎ°SG

∂∏J ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G RôHCG π©dh  .äÉ«é«JGÎ°S’G ∂∏àH

‘ »HhQhC’G OÉ–’G ¤EG ΩÉª°†f’G äOGQCG »àdG ∫hódG

äÉ«é«JGÎ°SÉH AGƒLC’G âæë°T ó≤a ,áãdÉãdG á«ØdC’G ájGóH

⁄ á«dÉ«N äÉ«é«JGÎ°SG â«≤H É¡æμd ,¥QƒdG ≈∏Y á©FGQ

‘ á≤∏fi äÉ«é«JGÎ°SG â∏X ó≤a ,á∏°üH ™bGƒ∏d â“

IóªYCG hCG áëæLCG É¡d ôaƒàJ ¿CG ¿hO AGƒLC’Gh AGƒ¡dG

.IófÉ°ùe á«à– ≈æHh äÉ©jô°ûJh ∫GƒeCG øe É¡ªYóJ

•É°ûf á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U ¿CG ±ô©f ¿CG º¡ŸG øe

á«JGòdG º«≤dGh QƒeC’G ¬«a πNóàJh õ«ëàdG ¬jÎ©j ÊÉ°ùfEG

á«ØdC’G ™∏£e ™eh kÓãe ƒμ°Sƒe »Øa  .ÒÑc óM ¤EG

»˘˘©˘˘fÉ˘˘°üd á˘˘©˘˘FGQ á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG âeó˘˘ob ,á˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

É¡fCG É¡jó©e óMCG ócCG É¡Áó≤J πÑbh ,AGQRƒdGh á°SÉ«°ùdG

⁄ øμd ,äGƒæ°S ô°ûY òæe á«ª°SQ á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM

.É¡æe AõL …CG ò«ØæJ hCG É¡≤«Ñ£J ºàj

á«£ÿG á«é«JGÎ°S’G
™°†îj ájõcôe áeƒμM ∫ÓN øe äÉ«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ

¿CG ≈æ©Ã á«£N ,á©HÉààe á«££N hCG á«£N á«∏ª©d

ºàj ¬fCG ≈æ©Ã á«££Nh ,º«≤à°ùe §N ‘ Ò°ùj ò«ØæàdG

:»∏j Éªc áeƒ°Sôe äGƒ£N äGP á£ÿ Ék≤ah

❂•ƒ£ÿG º°SQh äÉjƒdhC’G ójó– IOÉ≤dG ¤ƒàj

,±GógC’ÉH »ª°SQ ¿É«H'' :IQƒ°U ‘ πë∏d á°†jô©dG

''.»HÉîàfG ΩGõdEG hCG ΩGõàdG hCG äÉ¡«LƒJ hCG

❂á°SÉ«°S º«ª°üàH á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U Ωƒ≤j

äGhOC’G ó˘˘°ûM IÉ˘˘YGô˘˘˘e ™˘˘˘e ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘«˘˘˘M π˘˘˘Nó˘˘˘à˘˘˘d

äÉ°ù°SDƒŸGh ,õaGƒ◊Gh ,πjƒªàdGh ,™jô°ûàdG  :áeRÓdG

.äÉ¡«LƒàdGh ,Iójó÷G

❂hCG äÉ°ù°SDƒe hCG ä’Éch hCG Ú°üàfl ∞«∏μJ ºàj

.ò«ØæàdÉH á«∏fi á«eƒμM äGQGOEG

❂¿hôjóŸGh IOÉ≤dG πcƒj ,ò«ØæàdÉH áWƒæŸG äÉÄ«¡dG ‘

≥«≤ëàd ÚaÎfi Ú«æ≤Jh Újò«ØæJ ¤EG ò«ØæàdG ôeCG

.±GógC’G

≈∏Y ÉkªFGO ∞bƒàj ±GógC’G ≥«≤– ‘ ìÉéædG øμdh

:á«dÉàdG πeGƒ©dG
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❂;á«dÉ≤àf’G hCG á£«°SƒdG πMGôŸG á∏bh á«∏ª©dG ΩÉμMEG

❂;É¡àWÉ°ùHh äÉ«dhDƒ°ùŸG ìƒ°Vh

❂áZhGôŸG ¢ûeÉg π«∏≤àd ±GógC’G ójó–h ∞«°UƒàdG ìƒ°Vh

;á∏WÉªŸGh

❂øe á≤∏M πc ‘ á«î°S äBÉaÉμe hCG/h ájƒb äÉHƒ≤Y ¢Vôa

;AGOC’G IOƒL ¿Éª°†d á∏°ù∏°ùdG äÉ≤∏M

❂ΩóYh ,§HôdGh §Ñ°†dGh áHÉbôdGh á©HÉàª∏d äÉ«dBGh ΩÉ¶f OƒLh

øjôjóŸG ¿C’ ,ióŸG πjƒW »æeR ¢ûeÉg Újò«ØæàdG AÉ£YEG

ióŸG ≈∏Y èFÉàf ¿ƒ≤≤ëj ’ øjòdG ÚdhDƒ°ùŸGh Újò«ØæàdG

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ¿ƒ∏«≤à°ùj hCG ¿ƒ∏°üæà«°S ,§°SƒàŸG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ójóéàdG
ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEGh ójóéàdGh åjóëàdG Ωƒ¡ØŸ ∞jô©J §°ùHCG

áeÉY áª«b ∞«°†J »àdG Iójó÷G á«YGóHE’G QÉμaC’G πª°ûj ¬fCG ƒg

QÉμaC’G √òg  .ô°VÉ◊G øe π°†aCG kÓÑ≤à°ùe ™æ°üàd ™ªàéª∏d

Gòg øe ÉkbÓ£fGh  .ò«Øæà∏d á∏HÉbh Ió«Øeh IójóL ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj

¬æμd ácQÉ°ûŸGh ´GóHE’G ™e πNGóàj ójóéàdG ¿CG ó‚ ,∞jô©àdG

,»°VÉŸG AÉ£NCG QGôμJ ΩóYh åjóëàdG ≈∏Y õcôj ¬fCG ‘ ∞∏àîj

.™«ª÷G ácQÉ°ûe IQhô°V ™e

‘ áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh äÉeƒμ◊G óéæ°S Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥«Ñ£J óæY

¿Éª°†dG º«¶æàd IójóL ¥ôW QÉμàHG ∫hÉ– ⁄É©dG AÉëfCG πc

Òaƒ˘˘Jh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ë˘˘°üdG è˘˘eGô˘˘Hh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dGh »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

√ò˘˘g º˘˘¶˘˘©˘˘e ø˘˘μ˘˘d ,á˘˘«˘˘fƒ˘˘Hô˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘KÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘f’G ø˘˘˘e ó˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d äGõ˘˘˘Øfi

Qó≤H É¡æe ó«Øà°ùJ ÉÃQh ,É«LƒdƒæμàdG øe ó«Øà°ùJ ’ äGójóéàdG

AGô°†ÿG É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ §≤a ºàj ¿CG ¢VhôØŸGh ,π«Ä°V

É¡fCGh ,Ö∏bh π≤Y äGP É¡fCG äÉeƒμ◊G âÑãJ »μd áÄ«ÑdG á≤jó°Uh

:á«æeR OÉ©HCG áKÓK ≈∏Y ôμØJh ,∫É«ÿG ∫ÉªYEG ≈∏Y ¢Uô–

.ióŸG Ió«©Hh á£°Sƒàeh IÒ°üb

ÜÉàμdG

ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH Iôaƒàe á°UÓÿG √òg

øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf:

''´É©°T'' »ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN))  ‘‘  ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShDhô```e hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºμà°ù°SDƒŸ hCG ºμd

º```μæμÁ ,π```«ªY hCG π``«eõd É`¡Áó≤àd hCG

.ø`«cÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH ∫É```°üJ’G

»»°°ùù««FFôôddGG  ´́ôôØØddGG

::áá««HHôô©©ddGG  ôô°°üüee  áájjQQƒƒ¡¡ªªLL  IIôôggÉÉ≤≤ddGG

 +2 02  24025324 - 24036657 - 22633897 :∞JÉg

+2 02  22612521 :¢ùcÉa

  ™™jjRRƒƒààddGGhh  êêÉÉààffEEÓÓdd  ´́GGóóHHEE’’GG  ::áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG - ¢VÉjôdG -

00966501831705 :∫ƒªfi - 0096614735050 :± - 0096614733030 :ä

áá««ªªææààddGG  ´́ÉÉ©©°°TT 6044340 - 6040342 :±/ä - IóL -

  --  ΩΩƒƒcc..IIQQGGOOEEGG  --  ääGGQQÉÉeeEE’’GG

 2580966 :± - 2678775 :ä - »HO

áá««ddhhDDƒƒ°°ùùŸŸGG  IIOOhhóóÙÙGG  ÚÚJJƒƒddGG  ááccôô°°TT  ::ÉÉjjQQƒƒ°°SS

 0966776688 :∫ƒªfi - 0116626933 :± - 0116613133 :ä

  --  ´́ÉÉ©©°°TT  ÉÉeeÉÉcc    ::¿¿ÉÉææÑÑdd - 009611643900 :± - 009611651050 :ä

009613816200 :∫ƒªfi

……QQGGOOEE’’GG  ôôjjƒƒ££ààddGGhh  ääGGQQÉÉ°°ûûàà°°SSÓÓdd  »»ÑÑggòòddGG  ≥≥jjÈÈddGG  ááccôô°°TT  ::¿¿OOQQCC’’GG-¿ÉªY-

 0096265656531:± 0096265656530:ä∫ƒªfi00962777483566:

ììÉÉ‚‚  áá°°ùù°°SSDDƒƒee  ::øøªª««ddGG

00967711210888 :∫ƒªfi - 009671505996 :± - 009671505998 :ä

ΩΩƒƒcc..ƒƒ°°SS..IIQQGGOOEEGG  ::¿¿GGOOƒƒ°°ùùddGG   00249154953608 :ä - ΩƒWôÿG -

 - 00249154953868 :±∫ƒªfi 00249123002893 :

  ∑∑GGÎÎ°°TT’’GG  ººμμææμμÁÁ  ¿¿BB’’GG
::™™bbƒƒee  ≈≈∏∏YY  ÉÉkk««ffhhÎÎμμddEEGG  ™™aaóóddGGhh

www.edara.com

((ääÉÉ°°UUÓÓNN))  QQóó°°üüJJ

    ΩΩÉÉYY  ™™∏∏££ee  òòææee  11999933áá`̀`̀««ŸŸÉÉ©©ddGG  ÖÖààμμddGG  ππ°°††aaCCGG  ,,áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddÉÉHH  ¢¢üüîî∏∏JJhh

ÖÖààμμddGG  ≈≈∏∏YY  õõ`̀`̀`̀`̀««ccÎÎddGG  ™™`̀`̀`̀ee  ,,∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀`̀ªªYYCC’’GG  ∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀LLQQhh  øø`̀`̀`̀`̀`̀jjôôjjóóªª∏∏dd  áá`̀`̀`̀¡¡LLƒƒŸŸGG

±±óó`̀`̀¡¡˘̆˘̆˘̆˘̆JJ  ..……QQGGOOEE’’GG  ôô˘̆˘̆˘̆˘̆μμ`̀`̀`̀ØØ˘̆˘̆˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆˘̆˘̆dd  GG kkóó˘̆˘̆˘̆˘̆jjóó˘̆˘̆˘̆˘̆LL  ∞∞˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°°††JJ  »»˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆àà˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ddGGhh  ,,ÉÉkk`̀©©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆««˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ÑÑ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ee  ÌÌ`̀`̀ccCC’’GG

áájjQQGGOOEE’’GG  ääÉÉjjôô¶¶ææddGGhh  ääÉÉ`̀°°SSQQÉÉªªŸŸGG  ÚÚHH  IIƒƒ`̀`̀`̀ééØØddGG  óó°°SS  ¤¤EEGG  ((ääÉÉ`̀`̀`̀`̀°°UUÓÓNN))

ôô`̀`̀`̀aaƒƒJJ  åå««MM  ;;áá`̀`̀`̀`̀««HHôô©©ddGG  IIQQGGOOEE’’GG  áá`̀`̀`̀`̀ÄÄ««HHhh  ,,áá`̀`̀`̀`̀`̀eeóó≤≤ààŸŸGG  ∫∫hhóóddGG  ‘‘  áá`̀`̀ããjjóó◊◊GG

..≥≥`̀`̀`̀`̀`̀««ÑÑ££àà∏∏dd  áá`̀`̀`̀∏∏HHÉÉbbhh  áá`̀`̀`̀HHqqôô››  áá`̀`̀`̀`̀jjQQGGOOEEGG  ááaaôô©©ee  ºº`̀`̀`̀`̀¡¡dd

Qó°üJÉàjQhO Ék°†jCG z´É©°T{ øY

ääÉÉbbÓÓYYhh  ……QQGGOOEE’’GG  QQÉÉààııGG

 :´GójE’G ºbQ6454

ISSN: 110/2357 To read more about this book, use this link:
http://www.amazon.com

This publication is available in both Arabic and English

¿É÷ƒe ∞«L
ÊƒJ'' Öàμe ‘ ∞FÉXƒdG øe GkOóY ó∏≤J ¿CGh ≥Ñ°S áeÉY IQGOEG ÒÑN

º˘˘˘°ùb ¢ù«˘˘˘FQ á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘˘e ,≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG ÊÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘jÈdG AGQRƒ˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘FQ ''Ò∏˘˘˘˘H

äÉeƒμM ™e πªY Éªc ,áeƒμ◊G äÉ«é«JGÎ°SG ôjóeh ,äÉ°SÉ«°ùdG

,É«°ShQh ,Ú°üdGh ,IQƒaÉ¨æ°Sh ,É°ùfôah ,∑QÉ‰GódGh ,Góæc ‘ IOó©àe

.á«HhQhC’G á«°VƒØª∏d QÉ°ûà°ùe Ö°üæe ó∏≤Jh

∞```dDƒŸG

Authors:

Title: 

Publisher: 

ISBN: 

Pages:

Geoff Mulgan

The Art of Public Strategy:  Mobilizing Power
and Knowledge for the Common Good

Oxford University Press

978-0199289646

320

❂ ❂ ❂ ❂ ❂

❂ ❂ ❂ ❂ ❂

This copy is licensed to:  omar.alkhabbaz@iag.sg  Edara.com User:  325588 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement
                    of Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.


