
á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘LQ ¥ô˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘e É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Z

º¡dhO ≈∏Y Ú©àj Ée ¤EG OÉ°üàb’Gh

∑Î©e ‘ á«dÉ©ØH á°ùaÉæª∏d ¬∏©a

≈æ©e Ée øµdh  .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G

∞«ch  ?∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y á°ùaÉæŸG

?ìÉéæH É¡°Vƒîj ¿CG Ée ó∏Ñd øµÁ

äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°SG ∫hó˘˘˘˘˘˘dG çó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùJ

óæY Ö°SÉµe ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

‘ ÈcCG ¢ü°üM ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ¢ùaÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

É```````«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dGh ,»ŸÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

,Iô˘˘˘gÉŸG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG …ó˘˘˘˘jC’Gh ,á˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G

≈∏Y ó``````YÉ°ùJ »```àdG äGQÉ`````ªãà°S’Gh

√ò```gh  .á``````°û«©ŸG iƒ````à°ùe ™```````aQ

hCG ™aóJ ób á«eƒµ◊G äÉ«é«JGÎ°S’G

ƒ```````ªæ∏d á`````dhòÑŸG Oƒ`````¡÷G ™`````æ“

â∏©L »àdG áŸƒ©dG èFÉàf óMCG ƒg ¢ùaÉæàdÉa ;…OÉ°üàb’G

.ƒªædGh Qƒ£àdG ≈∏Y iQÉÑàJ ∫hódG ™«ªL

áYƒæàe äGõ«‡ äÉeƒµ◊G ôaƒJ ,á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG √òg ‘h

®ÉØ◊Gh ,á°†ØîæŸG IóFÉØdG Ö°ùf πãe ábÓª©dG äÉcô°û∏d

ÒaƒJh ,ájQGOE’G äGó«≤©àdG ÖæŒh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y

¢†«ØîJh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJ IôgÉe ádÉªY

.IQƒ£àe á«∏fi ¥ƒ°S AÉæHh ,ºî°†àdG ∫ó©e

∫ƒ°üë∏d ∫hódG ≥HÉ°ùJ ''á°ùaÉæŸG'' »æ©Jh

,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ƒ°S ‘ ¢ü°üM ≈∏Y

á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ™˘˘˘e …QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘dGh

É˘˘¡˘˘˘JGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ÈY ô˘˘˘jó˘˘˘°üà˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘eh

»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ºéM ≠∏Ñjh  .á°UÉÿG

Éª«ah  .Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 44 ƒëf É«dÉM

á˘«˘˘ë˘˘°U á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H »ŸÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘j

,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©HQCG ájÉ¡f òæe ájÉ¨∏d

´ô°SCG ∫ó©Ã ƒªæJ äGQOÉ°üdG âëÑ°UCG

‘ ∑Ó¡à°S’G IOÉjR ¤EG iOCG É‡ ,ÚJôe

‘ QÉªãà°S’G QÉgORGh ,áeó≤àŸG ∫hódG

≥˘˘HÉ˘˘°ùà˘˘J ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘˘Hh  .á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG

á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G Üò÷ ∫hó˘˘˘˘dG

∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJh ,á˘˘˘˘jQGOE’G äGÈÿGh

òaÉæe ÚeCÉJh ,áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y

√ò˘˘˘g ø˘˘˘e »˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘˘dG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh  .™˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

…OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ≥«≤– ƒg á°ùaÉæŸG

iƒà°ùe ™aQh ,¿óŸG Òª©Jh ,ô≤ØdG áHQÉfi π¡°ùj …òdG

.IójóL πªY ¢Uôa ≥∏Nh ,á°û«©ŸG

äÉcô°ûdG á¡LGƒe ‘ äÉeƒµ◊G
É¡fCG ¿hó≤à©jh ,äÉeƒµ◊G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¢†¨Ñj Ée IOÉY

É¡àbÉY ≈∏Y ¿ƒ≤∏j ¬°ùØf âbƒdG ‘ º¡æµdh ,IóFÉa ÓH

,áë°üdGh ,º«∏©àdGh ,¿Éµ°SE’G πãe - IÒãc äÉ«dhDƒ°ùÃ

∫hCG ¿ƒfÉc

(Ω 2007) Èª°ùjO

(`g 1428) Ió©≤dG hP

Iô°ûY á°ùeÉÿG áæ°ùdG

¿hô°û©dGh ådÉãdG Oó`̀©`̀dG

359 Oó©````dG

á«Hô©dG ácô°ûdG

»ª∏©dG ΩÓYEÓd

(´É©°T)

IôgÉ≤dG

´.Ω.ê

§≤a ÚcÎ°ûª∏d

OÉ
```

`°ü
àb

G

www.edara.com…OÉª°üdG º«°ùf  :ôjôëàdG ¢ù«FQsmadi@edara.com

∫hódG ¢ùaÉæàJ ∞«c
»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ äÉeƒµ◊Gh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«é«JGÎ°S’G

Qƒà«a OQÉ°ûàjQ :∞«dCÉJ

:ôjò–,º∏°S hCG ,ï°ùf ‘ ºgÉ°S hCG ,ï°ùf øe πc íeÉ°ùJ ødh ’ »gh ,É¡«cÎ°ûe ¤EG π°üàd É¡JÉéàæe ≈∏Y ÒãµdG ''´É©°T'' ≥ØæJ

ÉæfEÉa ,ΩGÎMÉH á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á∏eÉ©e ¿hóH Ωó≤àJ ’ ·C’G ¿C’h ,ΩGôM ¥ƒ≤◊G πcCG ¿C’h  .É¡ª∏Y ¿hO ÉkNƒ°ùæe kÓªY º∏à°SG hCG

.ΩGô```µdG AGô````≤dGh AÓ```````ª©dG πc øe ΩGõ```````àd’G ™`````bƒàfh ,á∏eÉc Éæbƒ≤ëH ßØàëf

This copy is licensed to:  omar.alkhabbaz@iag.sg  Edara.com User:  325588 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement
                    of Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.



§≤a ¢ù«dh - Ohó◊G øY ´ÉaódGh ,»ª∏©dG åëÑdGh

≈∏Yh  .º¡dÉªYCG ≈∏Y Iô°TÉÑe ôKDƒJ »àdG á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG

äGQ’hódG äGQÉ«∏e Éjƒæ°S ≥ØæJ áeƒµ◊G ¿CG øe ºZôdG

¿EÉa ,äÉeóÿG √òg ÒaƒJh äÉ«dhDƒ°ùŸG ∂∏àH ´Ó£°VÓd

Ú«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G ÚØ˘˘˘˘˘XƒŸGh π˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘˘˘LQ ø˘˘˘˘˘e GÒã˘˘˘˘˘c

‘ º¡àÑZQ øe ºZôdG ≈∏Y - Ö©°ûdG AÉæHCG øe Úª∏©àŸGh

CGô≤j  .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G øY ÉÄ«°T ¿hQój ’ - áaô©ŸG

AGõLCG π«cƒJh ,Ú°üdG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG øY ™«ª÷G

‘ ''ÚJƒH ÒÁOÓa'' ºµMh ,óæ¡∏d äGQÉªãà°S’G øe

ÜƒæL ‘ ''RójE’G'' áÑ°ùàµŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôeh ,É«°ShQ

hCG Qƒ£°ùdG ÚH Ée IAGôb ™«£à°ùj óMCG ’ øµdh ,É«≤jôaCG

’h  .ôgGƒ¶dG √òg ‘ äÉeƒµ◊G ¬Ñ©∏J …òdG QhódG º¡a

øe á«dÉY áLQóH √ƒæWGƒe ™àªàj ⁄É©dG ‘ ¿Éµe óLƒj

‘ ÒKCÉ˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µÁ å«˘˘˘ë˘˘˘H »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’É˘˘˘H »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG

.á«dhódG á°ùaÉæŸÉH ≥∏©àj Éª«a º¡JÉeƒµM äÉ«é«JGÎ°SG

ÉªàMh ,É«≤jôaCG ÜƒæL hCG ,É«°ShQ hCG ,Ú°üdG ‘ ºgóŒ ød

¿ƒµj ób) á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ º¡«∏Y Ì©J ød

∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh ,(GÒKCÉJ ÌcC’G ºg IQƒaÉ¨æ°S ƒæWGƒe

  .áaô©ŸG ¢ü≤f ƒg

á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G ø˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ó˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ

ÖJGhôdG IOÉjR ∫ó©e ¿ƒc øe ™ØàæJh ,á«eÉædG ¥Gƒ°SC’Gh

…ójC’G ôaGƒJ øeh ,êÉàfE’G IOÉjR ä’ó©e øe πbCG

ó«Øà°ùJ Éªc  .á«dGÈ«∏dG πª©dG ÚfGƒbh áª∏©àŸG á∏eÉ©dG

OƒLh ΩóYh ,á°†ØîæŸG IóFÉØdG Ö°ùf øe É°†jCG äÉcô°ûdG

,Ió«L ±ô°U QÉ©°SCG ¤EG áLÉ◊Gh ,á«WGôbhÒH ≥FGƒY

,∫OÉY πµ°ûH ∫ƒNódG ™jRƒJh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh

ødh  .äGó«≤©àdGh OÉ°ùØdG øe á«dÉN á«eƒµM áÄ«Hh

äÉ°SÉ«°S πX ‘ ’EG QÉªãà°S’G äÉcô°ûdG òg ™«£à°ùJ

ƒªædG øª°†Jh ºî°†àdG ∫ó©e ‘ ºµëàJ ájOÉ°üàbG

- ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ôaƒJ äÉeƒµ◊Éa ¿PEG  .πLC’G πjƒW

¬fƒLÉàëj …òdG ñÉæŸG - ájOÉ°üàb’G É¡JÉ°SÉ«°S ÈY

.QÉªãà°SÓd

¬JÉ°ù°SDƒeh ƒªædG á«é«JGÎ°SG
¿ƒµJ ób  .…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d É¡à«é«JGÎ°SG ádhO πµd

áMhô£eh ,ábóH áZÉ°üeh ,áë°VGh á«é«JGÎ°S’G √òg

á˘˘˘˘˘dhÉ˘˘˘˘˘W ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢TÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d

;iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘aQ á˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ‹hDƒ˘˘˘˘°ùe

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°S’G √ò˘˘˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘˘bh

á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ±Gó˘˘gC’G ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘°V

äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘e ÌcCG ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

¿CG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H  .á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGh

,á«aÉc â°ù«d ÉgóMh äÉ«é«JGÎ°S’G

π˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g ¤EG É˘˘˘˘˘°†jCG êÉ˘˘˘˘˘à– ∫hó˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a

√ò˘˘˘g ò˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘H ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°†j »˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e

√òg øµJ ⁄ GPEGh  .äÉ«é«JGÎ°S’G

≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘˘˘˘b äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘°S ,á˘˘˘Yƒ˘˘˘°VƒŸG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G

ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ä’ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e A§˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG

¿CG »¨Ñæjh  .¢SÉ°SC’G øe ¬≤«≤– ΩóY hCG …OÉ°üàb’G

á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ™˘˘e »˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dGh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G º˘˘FÓ˘˘à˘˘J

»àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG πeGƒ©dGh ,ádhó∏d ájOÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G á©«Ñ£dG ,∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG ⁄ÉY ‘h  .É¡«a ôKDƒJ

áLQOh ,ó∏Ñ∏d ‘É≤ãdG çhQƒŸG ó©jh  .¥ƒ°ùdG »æ©J

™jRƒJh ,º«∏©àdGh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ,…QGOE’G OÉ°ùØdG

.¥ƒ°ùdG ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe øeC’Gh ,∫ƒNódG

á«é«JGÎ°S’G
á≤∏£eh áeÉY äÉjÉZ ÚH »eƒ≤dG OÉ°üàb’G ±GógCG ìhGÎJ

ÚHh - »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G hCG …OÉ°üàb’G ƒªædG πãe -

IQƒã∏d á«°ù«FôdG ±GógC’G äAÉLh  .ábóH IOófi äÉjÉZ

ódÉfhQ'' ≥Ñ°SC’G »µjôeC’G ¢ù«FôdG É¡H ΩÉb »àdG ájOÉ°üàb’G

:‹ÉàdÉc 1981 ΩÉY ''¿ÉéjQ

❂;ºî°†àdG ä’ó©e ¢†ØN

❂;ƒªædG ≈∏Y OÉ°üàb’G õ«Ø– IOÉYEG

❂;áeƒµ◊G QhO ¢ü«∏≤J

❂.»eƒ≤dG øeC’G õjõ©J

≥«≤ëàd áæ«©e äÉ°SÉ«°S »æÑJ ¤EG äÉeƒµ◊G êÉà–h

≥∏©àj Éª«a Ée ∞bƒe »æÑJ πbC’G ≈∏Y hCG ,±GógC’G √òg

¿ƒµj ¿CG ÉeEG »àdG ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸGh »∏µdG OÉ°üàb’ÉH

äÉahô°üŸG ÚH ¿RGƒàdG ≥≤– hCG ,õéY hCG ,¢†FÉa É¡H

≥∏©àj Éª«a ¬JOÉjR hCG ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤J ÈY óFGƒ©dGh

.»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á£°ûfC’G ¢†©ÑH

á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y É˘˘¡˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤– É˘˘˘°†jCG ø˘˘˘µÁh

.á«Ñjô°†dG áª¶fCÓd

á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG
∫GƒeC’G ï°†d ∫ÉÛG ∫hódG πc ‘ …õcôŸG ∂æÑdG í«àj

IóY ∫ÓN øe ƒªædG ∂æÑdG Gòg ≥≤ëjh  .áæ«©e Ö°ùæH

»WÉ«àM’G äGOófih ,IóFÉØdG ä’ó©e πãe πFÉ°Sh

™«Hh AGô°T πãe áMƒàØŸG ¥ƒ°ùdG äÓeÉ©eh ,…ó≤ædG

¤EG á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG ±ó¡J  .ÚæWGƒª∏d áfGõÿG ∑ƒµ°U

¿hO Üƒ∏£ŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG πjƒªàd á«aÉc ∫GƒeCG ï°V

á∏ª©dG øe ±Éc …ó≤f »WÉ«àMG ÚeCÉJh ,ºî°†J çhóM

GOóY É¡JÓªY ôjóJ »àdG ∫hódG ≥Ñ£J Ée IOÉYh  .áÑ©°üdG

∫ƒNO …CG ,∫ÉŸG ¢SCGQ äÉHÉ°ùM ‘ ºµëàdG πFÉ°Sh øe

.É¡æe ¬LhôNh OÓÑdG ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ

IQÉéàdG á°SÉ«°S
,á«côª÷G äÉØjô©àdG ΩGóîà°SG ó©j

,''É˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG'' ¢ü°ü◊G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh

IQÉéàdG ácô◊ áæuæ≤oŸG äÉ«bÉØJ’Gh

»àdG äGQOÉ°üdG ó««≤J á«bÉØJG πãe)

ø˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ »˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘˘˘˘˘˘c Oó–

IÎa ‘ OÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG êQÉ˘˘˘˘˘N É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘°üJ

π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ÌcCG »˘˘g (á˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eR

.∫ÉŸG ¢SCGQ á˘˘cô˘˘M º˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d É˘˘˘Yƒ˘˘˘«˘˘˘°T

âbh ≈˘˘˘à˘˘˘M OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e âfÉ˘˘˘˘ch

ÚH Ée ìhGÎJ ÖFGô°V ¢VôØJ Öjôb

»∏°UC’G ô©°ùdG øe %200h %100

π°üàd Ió°ûH â°†ØîfG Ö°ùædG √òg øµdh ,äGOQGƒdG ≈∏Y

ÖFGô°V ¢VôØJ ∫hO ∑Éægh  .%30h %2 ÚH ìhGÎj Ée ¤EG

.É©FÉ°T ¢ù``«d ΩÉ```¶ædG Gò```g ø`µdh ,É``°†jCG äGQOÉ°üdG ≈∏Y
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äGQÉ¡ŸG ¤EG …OÉ°üàb’G ƒªædG êÉàëj ’

É‰EGh ,Ö°ùë˘˘˘˘˘a ∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G ¢ShDhQh á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘dG

;èpàæoJ »c á«dÉ©ØH É¡JQGOEG ¤EG É°†jCG êÉàëj

‘ ájÉ¨∏d …ƒ«M ô°üæY »g á«LÉàfE’Éa

ΩGóîà°SG »¨Ñæj Gòd  .…OÉ°üàb’G ƒªædG

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dGh ,á˘«˘©˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG OQGƒŸGh ,á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG

¢ShDhQ Qó¡oJ ’ »c ∫É©ah ó› πµ°ûH

 .∫GƒeC’G

OQGƒª∏d ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G

This copy is licensed to:  omar.alkhabbaz@iag.sg  Edara.com User:  325588 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement
                    of Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.



ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G
∫hódG ¢VôØJ å«M ;ádhódG á°SÉ«°S ≥«Ñ£àd iôNCG IGOCG ƒg

¤EG á«∏ÙG äÉcô°ûdG ∫ƒ°UCG ™«H ™æŸ ÚfGƒ≤dG ¢†©H

.äÉfÉ«µdG √òg ™e á°ùaÉæŸG øe É¡àjÉªMh á«ÑæLCG äÉfÉ«c

,ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d É©FÉ°T ÉHƒ∏°SCG OGÒà°S’G ¿Éc Éª«ah

QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ™˘˘˘æ“ ó˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dGh ∂«˘˘˘°ùµŸG π˘˘˘ã˘˘˘e ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H âfÉ˘˘˘˘c

âØØN ∫hódG º¶©e ¿CG ’EG  .ÉjQƒ°U ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

π«Ñ°S ‘ á©Ñàe ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≈∏Y Oƒ«≤dG

,IQƒaÉ¨æ°S πãe ∫hO ‘ ÉMÉ‚ âàÑKCG äÉ«é«JGÎ°SG ∂dP

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™é°ûJ ∫hódG âJÉHh  .Góæch ,Ú°üdGh

≈∏Y á«YÉæ°U ¿óe AÉ°ûfEGh ,á«Ñjô°V äGAÉØYEG Ëó≤J ÈY

.»HOh Ú°üdG ‘ çóM Ée QGôZ

á°üî°üÿG
á«µ∏e π≤f ¤EG ≈©°ùJ »àdG ∫hódG É¡≤Ñ£J á°SÉ«°S »g

äCGóH  .á°UÉN äÉcô°T hCG äÉfÉ«c ¤EG É¡dƒ°UCG øe AõL

∫GõJ ’h ,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ‘ á°SÉ«°ùdG √òg

äÉYhô°ûŸG ∫ƒ°UCG πeÉc ™«H ¿CG ÉÃh  .¿B’G ¤EG Iôªà°ùe

CÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘J ,É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ÆÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘°ùe ÒZ ô˘˘˘˘eCG á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ªŸG

äÉcô°T ¤EG ™jQÉ°ûŸG √òg øe º¡°SCG ™«H ¤EG äÉeƒµ◊G

áÑ°ùæH hCG º¡°SC’G á«Ñ∏ZCÉH ÉeEG É¡°ùØæd ßØà–h ,á°UÉN

.É¡æe %50 øe πbCG

ájOÉ°üàb’G §HGƒ°†dG
- …OÉ°üàbG CÉ£N í«ë°üàd IOÉY §HGƒ°†dG √òg ™°VƒJ

hCG ,á«FÉbƒdG ÒHGóàdG PÉîJG ‘ ∫ÉªgE’G hCG ,QÉµàM’Éc

ÒÑc ÒKCÉJ ¬d ¿Éc - Ée QGô≤d á©bƒàŸG ÒZ á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G §˘˘˘HGƒ˘˘˘°†dG ≥˘˘˘sÑ˘˘˘£˘˘˘Jh  .á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

äÉeóÿGh ,ä’É°üJ’Gh ,ábÉ£dGh ,π≤ædG πãe äÉYÉæ°U

øe %25 ¤EG á©ªà› äÉYÉ£≤dG √òg π°üJ óbh .á«dÉŸG

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘gÒKCÉ˘˘˘J ø˘˘˘e ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘j É‡ ,OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G º˘˘˘˘é˘˘˘˘M

.…OÉ°üàb’G AGOCÓd á«°SÉ°SC’G

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«é«JGÎ°S’G
ÉgòØæJ äÉ°ù°SDƒe ÓH âfÉc GPEG äÉ«é«JGÎ°SÓd áª«b ’

Qó≤dÉH ∫hódG ≈∏Y ≥Ñ£æj CGóÑŸG Gògh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘a  .äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f

ø˘˘˘e Òã˘˘˘µ˘˘˘H π˘˘˘¡˘˘˘˘°SCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’G

.Égò«ØæJ ≈∏Y πª©J á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG

»àdG πeGƒ©dG øe ójó©dG ∑Éægh

∂∏J πµ«g á©«ÑW ‘ Ió°ûH ôKDƒJ

ádhO øe ∞∏àîJ »àdGh ,á°ù°SDƒŸG

 iôNCG ¤EG

…OÉ°üàb’G πµ«¡dG
Ö°ùf ±Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j

¥ÉØfE’Gh ,QÉªãà°S’Gh ,∑Ó¡à°S’G

‘ IQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘Mh ,»˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G

™£à≤j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  .ádhódG

œÉædG ‹ÉªLEG øe %70 ∑Ó¡à°S’G

Ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏ÙG

∑Ó¡à°S’G ≠∏Ñj ’ ,IQƒaÉ¨æ°S ‘ øµdh  .á«µjôeC’G

ácôM π°üJ ÚM ‘ ,…OÉ°üàb’G πµ«¡dG øe %42 iƒ°S

øe %300 øe ÌcCG ¤EG äGOQGhh äGQOÉ°U øe IQÉéàdG

»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G πµ°û«a ,ÉHhQhCG ‘ ÉeCG  .»∏ÙG œÉædG

≈∏Yh  .»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG øe %50h %40 ÚH Ée

…OÉ°üàb’G πµ«¡dG øjÉÑàj ,»Fõ÷G OÉ°üàb’G iƒà°ùe

á«µ∏ŸÉH áfQÉ≤e áeÉ©dG á«µ∏ŸG ÒjÉ©Ã ¢ù«b Ée GPEG Ió°ûH

hCG ,ICGõÛG ∫ƒNódÉH áfQÉ≤e IõcôŸG ∫ƒNódG hCG ,á°UÉÿG

.á«eóÿG hCG á«YGQõdG áÄ«ÑdÉH áfQÉ≤e á«YÉæ°üdG áÄ«ÑdG

»°ù°SDƒŸG πµ«¡dG
êÉàëjh ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d á©aGódG πeGƒ©dG ºgCG óMCG ƒg

.¢û«÷Gh ,áWô°ûdGh ,ºcÉÙGh ,∑ƒæÑdG πãe äÉ°ù°SDƒe ¤EG

‘ É˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ShQ ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘˘˘˘˘g äQÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘fG É˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘a

ΩGõàd’G ‘ áeƒµ◊G π°ûa ¤EG ∂dP iOCG ,äÉ«æ«©°ùàdG

â°ù«˘˘˘d äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘g ø˘˘˘µ˘˘˘dh  .É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe §˘˘˘˘°ùHCÉ˘˘˘˘H

É°†jCG ∑Éæ¡a ,…OÉ°üàb’G ƒªædG É¡LÉàëj »àdG Ió«MƒdG

á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘Wh ,QÉ˘˘NO’G á˘˘ª˘˘¶˘˘fCGh ,á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘u¶˘˘˘æŸG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

á«©jô°ûàdG Úà£∏°ùdG ÚH π°üØdGh ,á«eƒµ◊G á«WGôbhÒÑdG

äÉeƒµ◊G äÉ£∏°Sh ΩÉ¡e ÚH É°†jCG π°üØdGh ,ájò«ØæàdGh

‘ »eƒµM èeÉfôH ôah óbh  .äÉj’ƒdGh á«dGQó«ØdG

,QÉNOÓd É«dÉY ’ó©e - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - IQƒaÉ¨æ°S

πjƒ“h ,á«∏ÙG äGQÉªãà°S’G πjƒ“ ¬dÓN øe ´É£à°SG

,»ë°üdG ÚeCÉàdG äÉ≤Øf á«£¨Jh ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG

É¡jó∏a ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ÉeCG  .êÓ©dG ∞«dÉµJh

É¡cÓàeG ΩóY ÖÑ°ùH ⁄É©dG ‘ QÉNOG ä’ó©e πbCG

.πKÉ‡ èeÉfÈd

OQGƒŸG QÉªãà°SG
á«Ø«µH ≥∏©àj Éª«a É¡JGQÉ«N ójó– ádhO πc ≈∏Y »¨Ñæj

ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG OGQƒŸG πãe - IQOÉædG ÉgOQGƒe QÉªãà°SG

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y í˘˘˘dÉ˘˘˘°üd É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh - á˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

É¡d óH Óa ,ƒªædG ≥«≤– ∫hódG äOGQCG GPEGh  .…OÉ°üàb’G

Üƒ∏°SC’ÉH É¡eGóîà°SGh OQGƒŸG ∂∏J á«ªæJ ≈∏Y πª©dG øe

 .πãeC’G

∑Éæ¡a - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÉædhÉæJ GPEÉa

,áÑ°üÿG »°VGQC’G øe á©°SÉ°T äÉMÉ°ùÃ ™àªàJ ∫hO

OGƒŸGh ,ábÉ£dG QOÉ°üe øe ÒãµdGh

√ò˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘«˘˘˘a ;ΩÉÿG

,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G IÉYGôe ™e OQGƒŸG

OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ¢†jô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J Ωó˘˘˘˘˘Yh

,Ú°üdG »Øa  .IQÉ°ùÿG ¤EG iôNC’G

»°VGQC’G øe IOhófi áMÉ°ùe ∑Éæg

QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j ÉÃ á˘˘˘˘˘YhQõŸG

√òg ójôŒ ∫ÉM ‘ øµdh  .¢üî°T

hCG ,QÉé°TC’G øe IÒ¨°üdG áMÉ°ùŸG

øY ójõj ÉÃ ¢VQC’G áHƒ°üN IOÉjR

π©ØH πcBÉàJ É¡côJ hCG ,»©«Ñ£dG ∫ó©ŸG

≈∏Y ∂dP ôKDƒ«°ùa ,á©«Ñ£dG πeGƒY

äóªàYG ,ôNBG ∫Éãe  .ó∏ÑdG πÑ≤à°ùe

ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fhõfl ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘˘˘°ûH Ú°üdG
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.á«dÉ©ØdG ¢VôØd πFÉ°SƒdG ºgCG øe IóMGh »g

¢ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∑Î©˘˘˘˘e ¢Vƒ˘˘˘˘î˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a

ió˘˘˘˘MEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘ π˘˘˘˘˘°ü– ‹hó˘˘˘˘˘dG

,ÉgOQGƒŸ A∞µdG ΩGóîà°S’G ÉeEG  :Úàé«àf

â©°S ÉŸ á«ÑæLC’G á°ùaÉæŸG ’ƒ∏a  .π°ûØdG hCG

.É˘«˘ª˘«˘∏˘bEG äÉ˘Ñ˘côŸG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d É˘˘«˘˘dÉ˘˘£˘˘jEG

ΩEG »H'' ácô°T â©aO »àdG »g É°†jCG á°ùaÉæŸGh

‘ ôjó°üà∏d äGQÉ«°S ™«æ°üJ ¤EG ''ƒ«∏HO

ácô°ûdG ≈∏Y IóFÉØdÉH OÉY É‡ ,É«≤jôaCG ÜƒæL

.É©e ádhódGh

á«dhódG á°ùaÉæŸG

This copy is licensed to:  omar.alkhabbaz@iag.sg  Edara.com User:  325588 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement
                    of Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.



,á«FÉHô¡µdG ≥aGôŸGh á«YÉæ°üdG É¡JÉYhô°ûe π«¨°ûàd ºëØdG

,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d »Øµj Ée ≥ØæJ ⁄ πHÉ≤ŸG ‘ É¡æµdh

.IÒ£N á«Ä«Hh á«ë°U πcÉ°ûe ¤EG iOCG Ée

∫hÎÑdG êÉàfEG ‘ IQGõ¨H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ™àªàJ

‘ »eƒ«dG É¡LÉàfEG ≠∏Hh  .»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«KÓK òæe

Qó≤j »WÉ«àMG ™e ,π«eôH ÚjÓe Iô°ûY ƒëf 2004 ΩÉY

OQGƒŸG √òg âfÉYCG πg øµdh  .π«eôH QÉ«∏e 259 ƒëæH

‹ÉªLEG ≠∏H ,1983 ΩÉY ‘  ?…OÉ°üàb’G ƒªædG á«∏ªY

¢†ØîfG ºbôdG Gòg øµdh  .Q’hO ∞dCG 18 »∏ÙG œÉædG

ƒªædG ∫ó©e ¿C’ Ú◊G ∂dP òæe ∞°üædG øe ÌcCG ¤EG

…òdG ™jô°ùdG ÊÉµ°ùdG ójGõàdG pQÉéoj ⁄ Éjƒæ°S %1^8 ≠dÉÑdG

.%3^2 ≠∏H

â∏©L IÒah á«©«ÑW äGhÌH É°†jCG É«≤jôaCG ÜƒæL ≈¶–

É¡æµdh  .ΩÉÿG OGƒŸG äGQOÉ°U ≈∏Y É«∏c óªà©j ÉgOÉ°üàbG

äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ‘ ''…óædƒ¡dG ¢VôŸG'' øe É°†jCG âfÉY

∑Éæg ¿EÉH ∫ƒ≤j …OÉ°üàbG Ωƒ¡Øe ƒg ''…óædƒ¡dG ¢VôŸG'')

á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ‘ •GôaE’G ÚH á«°ùµY ábÓY

ádÉM ∞°Uƒd Gòµg »uªo°S  .áYÉæ°üdG ´É£b ‘ Ωó≤àdGh

…óædƒ¡dG Ö©°ûdG âHÉ°UCG »àdG »Ø«XƒdG »NGÎdGh π°ùµdG

ó©H (1950 - 1900) »°VÉŸG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘

±Î∏d ™ég å«M ,∫Éª°ûdG ôëH ‘ §ØædG ±É°ûàcG

¿CG ¿Éµa ,ñPÉÑdG »cÓ¡à°S’G ¥ÉØfE’G CGôªà°SGh ,áMGôdGh

á≤«≤M ≈∏Y ¥ÉaCG ¿CG ó©H øµdh ádÉ◊G √òg áÑjô°V ™aO

.è˘˘à˘˘æŸG ÒZ ¬˘˘cÓ˘˘¡˘˘à˘˘°SÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘aõ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘HB’G Üƒ˘˘˘°†f

`H …OÉ°üàb’G ïjQÉàdG ‘ ádÉ◊G √òg á«ª°ùJ âÑgòa

Üƒæ÷G ófGôdG ±ô°U ô©°S ™ØJQGh  .(''…óædƒ¡dG ¢VôŸG''

á∏ª©dG áª«b äOGRh ,ÖgòdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG áé«àf »≤jôaCG

â°ü∏≤Jh ,á°ùaÉæŸG ¢Uôa â°Vƒobh ,¬«a ≠dÉÑe πµ°ûH

»∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ‘ ΩÉÿG OGƒŸG äGQOÉ°U äÉªgÉ°ùe

¤EG ¿ƒëª£j ¿ƒdGõj ’ ÚæWGƒŸG øµdh  .É«≤jôaCG Üƒæ÷

.ºgó∏H ‘ π«ªŒ äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG

GQƒ°üb ÊÉ©J IQƒaÉ¨æ°Sh É«fÉ£jôH πãe iôNCG ’hO ¿CG ’EG

»°VGQC’G áMÉ°ùeh ¿ÉJôjõL Éª¡a ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ‘

äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ≈∏Y Éà∏ªY Gòd ,É«Ñ°ùf á∏«Ä°V Éª¡«a

â∏îJh  .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ¢ü≤f øY Éª¡°Vƒ©J IójóL

,ºëØdG êGôîà°SG πãe - á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdG øY É«fÉ£jôH

,ájôµØdG OQGƒŸG ≈∏Y äóªàYGh - äGQÉ«°ùdG áYÉæ°Uh

IQƒaÉ¨æ°S ÉeCG  .Iõ«ªàe á«aô°üeh á«dÉe äÉeóN Ëó≤Jh

äÉ©sª› É¡«∏Y ânænHh ,á«YÉæ£°UG É°VQCG äó«°T ó≤a

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¿B’G ∫ƒ˘˘©˘˘Jh ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘chÎH

≈∏Y - ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ - óªà©J áYÉæ°U »gh ,ájƒ«◊G

.ájôµØdG äÉeÉ¡°SE’G

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J
≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ ¬d ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »Ø«µdGh »ªµdG ôjƒ£àdG

øe ÒÑµdG ºµ∏d ¿Éc ,Ú°üdG »Øa  .…OÉ°üàb’G Ωó≤àdG

äô£°VGh  .QƒLC’G ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ IôgÉŸG ÒZ ádÉª©dG

- Öjôb âbh ‘ IQƒaÉ¨æ°Sh - äÉ«æ«fÉªãdG ∫ÓN É«fÉŸCG

ƒªædG ≈∏Y ßaÉ– ≈àM êQÉÿG øe ádÉª©dG OGÒà°SG ¤EG

,ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dGƒŸG ä’ó˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¢VÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG ÖÑ˘˘˘˘˘°ùHh  .…OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G

πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡JGP á∏µ°ûŸG É«dÉ£jEGh ¿ÉHÉ«dG ¬LGƒà°S

‘ ÈcC’G …óëàdG »g IOƒ÷G ≈≤ÑJ øµdh  .Öjô≤dG

‘ Iõ«e ºgCÉc º«∏©àdG RÈj Éægh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J

º¶ædG äGP ∫hódG ™àªàJ Ée IOÉYh  .IôgÉŸG ádÉª©dG

.…OÉ°üàb’G ƒªædG øe ≈∏YCG ä’ó©Ã ádÉ©ØdG á«ª«∏©àdG

πjƒW óeCG òæe IôgÉeh áª∏©àe ádÉª©H ≈¶– ¿ÉHÉ«dÉa

ÉeCG  .É¡jód …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f IOƒL π°†ØH

- á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh ,É«fÉ£jôHh ,É°ùfôa ‘

ó≤a - »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ GQƒ£J ÌcCG º¶f óLƒJ å«M

äÉYÉæ°U QÉµàHG ¤EG äOCG Iô¡Ñe á«ª∏Y äGõØb â≤≤–

Ωó≤àdG ‘ IQƒ£àŸG á°Sóæ¡dG Ωƒ∏Y âªgÉ°S Éª«a ,IójóL

á«æ¡ŸG ¢SQGóŸG óLƒJ å«M É«dÉ£jEGh É«fÉŸC’ …OÉ°üàb’G

π°†aCG óæ¡dG ¿ƒµJ óbh  .ájhó«dG ±ô◊G º«∏©J áª¶fCGh

á∏éY ™aO ‘ áª∏©àŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG QhO ó«cCÉàd êPƒ‰

ø˘˘˘˘e IÒÑ˘˘˘˘c á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘a  .…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

ÌcCG πª©dG ¥ƒ°ùd óæ¡dG Ωó≤oJ ,äÉ«∏µdG äÉÄeh äÉ©eÉ÷G

¿ƒ©àªàj ΩÉY πc »©eÉL èjôN ÚjÓe á°ùªN øe

AóÑdG IQGô°T ≥∏WCG …òdG á›ÈdG ⁄ÉY ‘ IÒÑc äGQÉ¡Ã

ºgÉ°ùjh  .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ ájóæ¡dG IQƒã∏d

¥ƒ˘˘˘˘˘°S ‘ á›ÈdG ‘ ¿ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ’ ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘jôÿG

äÉHÉ°ùMh ,ä’É°üJ’G õcGôe πãe á°UÉÿG äÉeóÿG

äÉeóÿG »gh ,¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äÓeÉ©eh ,ÖFGô°†dG

.iôNCG ∫hO ¤EG óæ¡dG É¡eó≤J »àdG
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á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡°SCGQ ≈∏Y - IÒãc ∫hO ™àªàJ PEG ;OQGƒŸG IQGOEG ‘ áHƒ∏£ŸG IAÉØµdG ≥«≤– QOÉ°üe óMCG »g

πª©Jh ,ádhó∏d ácƒ∏‡ äÉcô°T É¡H óLƒj OÉµj ’ ÉµjôeCÉa  .á«∏ÙG äÉcô°ûdG ÚH √ó°TCG ¢ùaÉæàdG É¡«a ≠∏Ñj ¥Gƒ°SCÉH -

≈∏Y IÒÑc ÉWƒ¨°V ¥ƒ°ùdG √òg ‘ Oƒª°üdG ™°†j ∂dòd  .äÉ«æ«fÉªãdG òæe QÉµàM’G ™æ“ óYGƒ≤d É≤ah É¡«a äÉ°ù°SDƒŸG

áëLÉf É°†jCG Góæc âfÉch  .É¡FÓª©d á«°ùaÉæJ äGõ«e »£©Jh ,É¡JGQÉªãà°SG ™°SƒJh ,É¡JÉ≤Øf §¨°†Jh ,ôµàÑJ »c äÉcô°ûdG

»µ«°ùµŸG OÉ°üàb’G CGóHh  .øjó©àdG äÉYÉ£b ‘ - á«µjôeC’G Éª«°S ’ - á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜGòàLG ‘ âbƒdG øe IÎØd

â°†b »àdG á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ Iô◊G IQÉéàdG á«bÉØJG π°†ØH IóëàŸG äÉj’ƒdG øe É°†jCG É¡Ñ∏ZCG á«ÑæLCG äGQÉªãà°SÉH ¢û©àæj

òæªa ;ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ‘ ìÉ‚ á°üb ÈcCG áÑMÉ°U Ú°üdG ≈≤ÑJ øµdh  .…QÉéàdG ∫OÉÑàdG ≥FGƒY øe Òãc ≈∏Y

500 øe Üô≤j Ée ≠∏H ≈àM Ú°üdG ≈∏Y »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÖdÉµJ ,1978 ΩÉY ‘ á°UÉN ájOÉ°üàbG ≥WÉæe ™HQCG ìÉààaG

OƒYhh á«Ñjô°V äGAÉØYEÉH áHƒë°üe á£«°ùH QƒLCG AÉ£YEG ÈY ìÉéædG Gòg Ú°üdG â≤≤Mh  .2005 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e

º°SG ¬«∏Y â≤∏WCG ºî°V »LƒdƒæµJh »ª∏Y ™ªéÃ á°ùaÉæŸG Ú°üdG â∏NO ,IÒNC’G IÎØdG ‘h  .IôgOõe á«∏fi ¥ƒ°ùH

.IójóL á«LƒdƒæµJ äÉYhô°ûe ≈∏Y ∫GƒeC’G øe ójõe ¥ÉØfEG ‘ äCGóHh ,''á«LƒdƒæµàdGh ájOÉ°üàb’G ôjƒ£àdG ≥WÉæe''

á«∏ÙG á°ùaÉæŸG

This copy is licensed to:  omar.alkhabbaz@iag.sg  Edara.com User:  325588 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement
                    of Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.



¥ƒ°S øe º∏©àdÉH É°†jCG ájô°ûÑdG OQGƒŸG Qƒ£àJ ¿CG øµÁh

±’B’ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G iOCG ó≤a  .πª©dG

,É«LƒdƒæµàdG ∫É≤àfG ¤EG Ú°üdG ‘ á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

Ú«æ«°üdG ∫Éª©dG ±’BG ¤EG ájQGOE’G äGQÉ¡ŸGh ,áaô©ŸGh

.º∏©à∏d iôNCG πFÉ°Sh º¡eÉeCG øµj ⁄ øjòdG

á«LƒdƒæµàdG OQGƒŸG
É˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e GQó˘˘˘˘°üe á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e

∫hóa  .á«ªgCG É¡æY π≤J ’ çÉëHC’G πeÉ©ªa ,É«Lƒdƒæµà∏d

ôjƒ£J âYÉ£à°SG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh É°ùfôa πãe

É¡æe ájƒb á«ª∏Y ógÉ©e ≥jôW øY É¡H á°UÉN É«LƒdƒæµJ

¿ÉHÉ«dG πãe iôNCG ∫hO QÉàîJh  .´GÎN’G äGAGôH Öàµe

Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ºK π©ØdÉH IOƒLƒe É«LƒdƒæµJ AGô°T

.É«Lƒdƒæµà∏d IôpµàÑŸG ∫hódG ¢SCGQ ≈∏Y âëÑ°UCG ¿CG ¤EG

ÜÉ°ùàcG ∫hÉ– »àdG ∫hódG øe ådÉK ´ƒf É°†jCG ∑Éægh

Ú°üdG ó©Jh ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’Gh äGÈÿG øe áaô©ŸG

.Oó°üdG Gòg ‘ RôHC’G ∫ÉãŸG

á«∏ÙG ∑ƒæÑdG øe áfGóà°S’G
øcÉ°ùŸG ¿ƒYÉàÑj ºgh  .QÉNO’G ¤EG ¿ƒjƒ«°SB’G π«Á

∑Ó¡à°S’G ≈∏Y É¡bÉØfEG øe ’óH º¡dGƒeCG QÉNOG øe ´ƒæc

GhóYÉ°ùjh ,º¡àNƒî«°T ‘ áÁôc IÉ«M Gƒæª°†j ≈àM

IÒÑc á°üM ≈¶–h  .¥ô°ûe πÑ≤à°ùe AÉæH ≈∏Y ºgO’hCG

É¡∏ãe á«Ñjô°V äGAÉØYEÉH ¿ÉHÉ«dG ‘ øcÉ°ùŸG äGôNóe øe

…QÉ≤©dG øgôdG Ö∏£àj Éªæ«H ;∫ÉŸG ¢SCGQ óFGƒa πãe

‘ ÚÑZGôdG ÜÉÑ°ûdG Èéj É‡ ,Éeó≤e %40 ‹GƒM ójó°ùJ

º¡∏NO øe ÒÑc AõL QÉNOG ≈∏Y ÓÑ≤à°ùe øcÉ°ùŸG ∑ÓàeG

¿Éª°†dG ¥hóæ°U Èé«a ,IQƒaÉ¨æ°S ‘ ÉeCG  .äGƒæ°ùd

º¡∏NO ‹ÉªLEG øe %50 QÉNOG ≈∏Y ÚØXƒŸG »YÉªàL’G
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ÌcCG Ωó≤àdG âbÉYCG »àdG äÉeƒµ◊G OóY ¿CÉH ±GÎY’G ™eh  .…OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ á«°SÉ°ù◊G ≠dÉH GQhO äÉeƒµ◊G Ö©∏J

¿hóH …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– øµÁ Óa ,IÒãc ¿É«MCG ‘ É¡eGóîà°SG AÉ°ùoj áeƒµ◊G á£∏°S ¿CGh ,¬JóYÉ°S »àdG ∂∏J øe

:πãe ,ƒªædG Gòg IóYÉ°ùŸ QGhOC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG áeƒµ◊G ≈∏Y »¨Ñæjh  .Ió«°TQ áeƒµM OƒLh

øeC’G øY á«dhDƒ°ùŸG  :’hCG
¤EG ´QÉ°ûdG ô≤àØj Éªch  .¥ƒ°ùdG äÓeÉ©e ≈∏Y ôKDƒJ áÁô÷G ¿C’ ,‹hódGh »∏ÙG øeC’G πX ‘ ’EG ¥Gƒ°SC’G ôgOõJ ’

ájOôØdG áÁô÷G â¨∏H ,É«≤jôaCG ÜƒæL »Øa  .IQÉéàdG øe á∏eÉc äÉYÉ£b áª¶æŸG áÁô÷G ÜôîoJ ,ájOôØdG áÁô÷G ÖÑ°ùH ¿ÉeC’G

¿ÉHEG É°†jCG É«°ShQ ‘ çóM Ée ƒgh ;QGôØdÉH GhPƒ∏j ¿CG ≈∏Y ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG äÈLCG IÒ£N äÉLQO ¿óŸG ¢†©H ‘

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ¢Vôa ‘ áeƒµ◊G â∏°ûa ÉeóæY äÉ«æ«©°ùàdG

äGóbÉ©àdG ΩGÎMG øY á«dhDƒ°ùŸG  :É«fÉK
OGôaC’G ¬H ≥ãj ÊƒfÉb ΩÉ¶f ¤EG ∫hódG êÉà–h  .áeƒµ◊G äÉ«dhDƒ°ùe ºgCG øe ¿ƒfÉ≤dG ¢Vôah á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ájÉªM

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M É¡«a ΩÎëoJ ’ OÓH ‘ QÉgOR’Gh πª©dG É¡d øµÁ ’ ¥Gƒ°SC’Éa  .ájQÉéàdG äÉYRÉæŸG º°ùnëpd äÉ°ù°SDƒŸGh

∂°SÉªàe »µæH ΩÉ¶fh ,…ƒb »FÉ°†b ΩÉ¶f ¤EG É°†jCG êÉà– Éª∏ãe ,ÖFGô°†dG ™ª÷ ∫É©a ΩÉ¶f ¤EG É°†jCG ∫hódG êÉà–h

.ádhódG äÉ£∏°S ÚH áë°VGh á«fƒfÉb äÉbÓYh ,øjôªãà°ùŸG Oƒ≤f »ªëj

ájOÉ°üàb’G ôWÉîª∏d …ó°üàdG  :ÉãdÉK
…ó°üàdG áeƒµ◊G ≈∏Y »¨Ñæj ,ÚeCÉàdG áª¶fCG ÈY IOÉà©ŸG ôWÉîª∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¢UÉ°üàeG ¥Gƒ°SC’G ™«£à°ùJ Éª«a

‘ âYÉ£à°SG Éªc ;ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ äÉLÉeóf’G ôWÉı …ó°üàdG ÉgóMh äÉeƒµ◊G âYÉ£à°SG  .ÈcC’G ôWÉîª∏d

,ádÉ£ÑdG (¢TÉ©e …CG) áfÉYEGh ,ájhƒædG äBÉ°ûæŸG ΩGóîà°SGh ,»ë°üdG ÚeCÉàdGh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G §HGƒ°V ™°Vh øjô°û©dG ¿ô≤dG

.ΩÉY ¬LƒH äÉ°TÉ©ŸGh

á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ÈY »∏µdG OÉ°üàb’G IQGOEG  :É©HGQ
ÉeÉ“ ∞bƒJ …OÉ°üàb’G ƒªædÉa  .á≤ã∏d ÓgCG ¿ƒµJ á«aô°üe IÉæb OƒLh ¿hO ¥Gƒ°SC’G πª©J ødh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºàj ød

•ƒ≤°S ™e É«°ShQ ‘ ‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG QÉ¡fG ÉeóæYh  .Oƒ≤ædG áª«b ÒeóJ ¤EG ºî°†àdG iOCG ÉeóæY ÚàæLQC’Gh πjRGÈdG ‘

.É¡à«Yô°T Oƒ≤ædG äOÉ©à°SG ≈àM IQÉéàdÉH á°†jÉ≤ŸG âdóÑoà°SG ,»à««aƒ°ùdG OÉ–’G

á«YÉæ°U á°SÉ«°S ≥«Ñ£J  :É°ùeÉN
,á«LQÉÿG á°ùaÉæŸGh »ÑæLC’G QÉªãà°S’G §Ñ°Vh IQÉéàdG ácôM ‘ ºµëà∏d á«côªL äÉØjô©J äÉeƒµ◊G º¶©e ¢VôØJ

Qƒ£àJ É¡fEÉa ,á«dÉ©ØH äGAGôLE’G √òg ≥sÑ£J ÉeóæYh  .IÌ©àŸG äÉYÉæ°üdG hCG äÉcô°ûdG ¢†©H IóYÉ°ùŸ á«dÉe äÉfÉYEG ¢ü°üîJh

,á«LÉàfE’G ∞©°†Jh ,á«∏NGO äÉYGô°U äÉ°SQÉªŸG √òg ÖÑ°ùJ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ øµdh  .Ió«Øe á«YÉæ°U á°SÉ«°S íÑ°üàd

.∫ƒNó∏d ∫OÉY ÒZ ™jRƒJ ¤EG …ODƒJh

á````eƒµ◊G QhO
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πª©dG ÖMÉ°Uh ∞XƒŸG É¡©aój »àdG áÑ°ùædG »gh -

.πNódG áÑjô°V ™aO πÑb Égójó°ùJ ºàjh - áØ°UÉæe

ƒªæ∏d º¡e ôeCG »°ù°SDƒŸG πµ«¡dG ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°†àj

∫É◊G ƒg Éªc) áØ«©°V á°UQƒÑdG âfÉc GPEÉa  .…OÉ°üàb’G

hCG ,(Ú°üdG ‘ Éªc) Ó°UCG IOƒLƒe ÒZ hCG ,(¿ÉHÉ«dG ‘

äGQÉªãà°S’G ™æ“ ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y Iô£«°ùdG âfÉc GPEG

¿EGh ≈àM á«æWƒdG ∑ƒæÑdG ¤EG äGôNóŸG ¬éàJ ,á«ÑæLC’G

π«∏b OóY OƒLh ™eh  .á∏«Ä°V IóFÉa áÑ°ùf Ωó≤J âfÉc

,OÓÑdG AÉëfCG ‘ Iô°ûàæŸG Iójó©dG ´hôØdG äGP ∑ƒæÑdG øe

øeh ,∑ƒæÑdG ¤EG äGôNóŸG √òg áeƒµ◊G ¬LƒJ ¿CG øµÁ

øY ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûŸGh äÉcô°ûdG ∑ƒæÑdG ∫ƒ“ ºK

.¢Vhô≤dG ≥jôW

á«∏ÙG á°UQƒÑdG
äÉj’ƒdG äQƒW  .∫ÉŸG ¢SCGQ QÉªãà°S’ á«fÉãdG á∏«°SƒdG »g

á˘˘«˘˘∏ÙG á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘«˘˘˘©˘˘˘H ø˘˘˘eR ò˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eC’G Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG

∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÈY ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ∫hGó˘˘˘à˘˘˘˘dG â∏˘˘˘˘©˘˘˘˘Lh

∫hGó˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘°†ØıG Iô˘˘˘°ùª˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘eó˘˘˘Nh ,á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

∫ÉŸG ¥ƒ°S ™e ôaÉ°†àdÉHh  .âfÎfE’G ÈY ÊhÎµdE’G

∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûŸG πjƒ“ äÉH ,¢û©àæŸG

äôahh  .iôNCG ádhO ájCG ‘ ¬æe π¡°SCG ÉµjôeCG ‘ á°UQƒÑdG

¥Gƒ°SC’G √ò¡d ±Éc ∫Ée ¢SCGQ á«∏ÙGh á«ÑæLC’G äGôNóŸG

.GôNDƒe ™LGÎdG ‘ á«∏ÙG äGôNóŸG äÉªgÉ°ùe äCGóH ≈àM

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G
‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe ÈcC’G Aõ÷G Ö°üj

,äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ™e øµdh  .áeó≤àŸG ∫hódG ídÉ°U

,á«eÉædG ∫hódG ƒëf Ò°ùj »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≥aóJ íÑ°UCG

ÜÉÑdG íàah á°üî°üÿG ¤EG ∫hódG √òg √ÉŒG ™e á°UÉN

á∏ãeC’G RôHCG øe IQƒaÉ¨æ°Sh Góæc ó©Jh  .á«ÑæLC’G á«µ∏ª∏d

º¶©e âfÉc ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóH ≈àëa  .¬LƒàdG Gòg ≈∏Y

,IóëàŸG äÉj’ƒdG øe »JCÉJ …óæµdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGQÉªãà°SG

∫ÓN øe á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G IQƒaÉ¨æ°S âHòàLG Éªc

á«FÉ«ª«chÎÑdG äBÉ°ûæŸGh Ö«cÎdGh ™«ªéàdG •ƒ£N äÉÄe

.äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«à°ùdG ÚH Ée IÎØdG ‘

É¡∏©L É‡ Oƒ≤ædG ¤EG áLÉ◊G u¢ùeCG ‘ âfÉµa ,Ú°üdG ÉeCG

á«∏ÙG äGôNóŸG øe πjƒªà∏d á«FÉæK á«é«JGÎ°SG ≈æÑàJ

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh ,ÖfÉL øe á«µæÑdG ¢Vhô≤dGh

≥WÉæŸG ∫ÓN øe Ú°üdG âHòàLGh  .ôNBG ÖfÉL øe

60 ƒëf â¨∏H á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G

- á«é«JGÎ°S’G √òg âëæe  .2005 ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏H

øe AõL ¥ÉØfEG á«gÉaQ - πjƒ“ »Hƒ∏°SCG ÚH â©ªL »àdG

™e ,IÌ©àŸG á«eƒµ◊G ∑ƒæÑdGh äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ

OƒLh ¤EG áaÉ°VEG ,%39 ≠∏H QÉªãà°SG ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØ◊G

.áfRGƒŸG ‘ ¢†FÉa

»LQÉÿG ¢VGÎb’G ÈY πjƒªàdG
á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe å«M - á«eÉædG ∫hódG øe Òãc äCÉ÷

øe ¢VGÎb’G ¤EG - IQOÉædG á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh á°†ØîæŸG

»Øa  .∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏«°Sƒc á«ÑæLCG ∫hO

ÉµjôeCG ∫hO º¶©e â¡ŒG ,1978h 1974 ÚH Ée IÎØdG

;êQÉÿG øe ¢VGÎb’G ¤EG É«≤jôaCG AGôë°Uh á«æ«JÓdG

‘ QÉªãà°SÓd IÒãc ¢Vhôb ≈∏Y ∂«°ùµŸG â∏°üëa

äGOQGh πjƒªàd πjRGÈdG â°VÎbG Éª«a ,∫hÎÑdG äÉYÉæ°U

áeRCG ™e ÉYÉ°ùJG ¢VGÎb’G IôFGO äOGORGh  .∫hÎÑdG

äCGóH Éægh ,á«fGôjE’G IQƒãdG øY âéàf »àdG á«fÉãdG ∫hÎÑdG

‘ øµdh  .»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G πjƒªàd ¢VGÎb’G ‘ ∫hódG

∂«°ùµŸG É¡dhCG - ádhO 37 â∏°ûa ,1988h 1982 øe IÎØdG

∂æÑdG øjsódG áeRCG äÈLCGh  .É¡fƒjO •É°ùbCG ójó°ùJ ‘ -

.»LQÉÿG ¢VGÎb’G ‘ ÈcCG QhO Ö©d ≈∏Y ‹hódG

OGó°S ≈∏Y ∫hódG √òg IóYÉ°ùe ≈∏Y ‹hódG ∂æÑdG ≥aGhh

äÉMÓ°UEÉH É¡eÉ«b πHÉ≤ŸG ‘ ÉWÎ°ûe É¡fƒjO ádhóLh

ô¡X ,Oƒ¡÷G √òg øe ºZôdG ≈∏Yh  .á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG

áeRCG'' ¬«∏Y ≥∏£j ÉÃ äCGóH »àdG øjsódG äÉeRCG øe ôNBG OóY

-1997 ájƒ«°SB’G áeRC’Gh ,1994 ‘ ∂«°ùµŸG ‘ ''Ó«µàdG

ÚàæLQC’G QÉ«¡fG ºK ,1999 ΩÉY ‘ É«°ShQ ¢SÓaEGh ,1998

.2001 ΩÉY ‘

»LQÉÿG ¢VGÎb’G ≈ë°VCG ,á«dÉààŸG äÉeRC’G √òg ™eh

äõcQh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG πjƒªàd ÆÉ°ùà°ùe ÒZ ÉgÉŒG

‘ á˘˘HQÉ˘˘°†ŸGh »˘˘∏˘˘NGó˘˘dG π˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘gOƒ˘˘˘¡˘˘˘L ∫hó˘˘˘dG

.Ú∏jóH Ús∏ëc á«ÑæLC’G äÉ°UQƒÑdG

á«°SÉ°SC’G áeƒµ◊G QGhOCG
ƒªædG á«∏ªY ‘ á«°ù«FQ QGhOCG á©°ùàH áeƒµ◊G ™∏£°†J

ÚH ¢ùfÉéàdG áLQO òNDƒJ ¿CG »¨Ñæj øµdh  .…OÉ°üàb’G

,QÉÑàY’G Ú©H á«é«JGÎ°S’G áeƒ¶æŸG ‘ QGhOC’G √òg

:É¡à«dÉ©ah É¡MÉ‚ ‘ π°ü«ØdG ƒg Gòg ¿C’

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ájÉªM -1
.…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y IQOÉb ÒZ ádhódG âfÉc GPEÉa

Qƒ˘˘£˘˘à˘˘«˘˘˘°S ¥ƒ˘˘˘°ùdÉ˘˘˘a ,É˘˘˘¡˘˘˘FGô˘˘˘°Th É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘H ‘ ≥◊G á˘˘˘dÉ˘˘˘Ø˘˘˘ch

ΩóY ¿CG ôcòdÉH ôjóL  .ôjó≤J π°†aCG ≈∏Y áÄ«£H ä’ó©Ã

ΩQÉ°U ÊƒfÉb ΩÉ¶f OƒLh ΩóYh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¿Éª°V

É«°ShQ ‘h 1983 πÑb Ú°üdG ‘ …óbÉ©àdG ΩGõàd’G ¢VôØj

.Ó«ëà°ùe GôeCG ¥Gƒ°SC’G ƒ‰ øe π©L äÉ«æ«©°ùàdG ¿ÉHEG

GPEG ’EG …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ ºgÉ°ùJh ôgOõJ ’ ¥Gƒ°SC’Éa

.¬«ª–h ádhódG √ôaƒJ ÊƒfÉb QÉWEG ‘ â∏ªY

QÉªãà°S’Gh QÉNO’G -2
™«£à°ùJ »àdG ∫hódG ‘ ’EG …OÉ°üàb’G ƒªædG çóëj ’

,¿ÉHÉ«dGh ,Ú°üdG ‘ çóëj Éªc QÉªãà°S’Gh QÉNO’G

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ ôªãà°ùJ ’ »àdG ∫hódG ÉeCG  .IQƒaÉ¨æ°Sh

Éªc ÓjƒW Oƒª°üdG ™«£à°ùJ ø∏a ,∫ÉŸG ¢SCGQh á«©«Ñ£dGh

ÜƒæLh ,á«Hô©dG ∫hódGh ,óæ¡dGh ,∂«°ùµŸG ‘ ∫É◊G ƒg

øe áØ«©°V áÑ°ùf øe ÊÉ©J ∫hódG √ò¡a  .É«≤jôaCG

Ú°üdG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘JÓ˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘e ∞˘˘˘°üf ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

hCG á°SÉ«°S ¿ƒµj ób QÉNO’G ¤EG πNóŸGh  .IQƒaÉ¨æ°Sh

.…QÉNO’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y õØëj ‘É≤K çhQƒe hCG á°ù°SDƒe

á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ◊G ¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘˘˘a …ò˘˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘˘NO’G è˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘˘˘ãÁh
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∫hódG ¢†©H CÉé∏J óbh  .¬H iòàëj ’Éãe ájQƒaÉ¨æ°ùdG

√ÉŒ’G ƒgh ,QÉªãà°S’G πjƒªàd á«ÑæLC’G äGôNóŸG ¤EG

.Oƒ≤Y ∫GƒW á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬àæÑJ …òdG

äGô˘˘˘˘NóŸG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘°†aCG í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üJ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏ÙG äGô˘˘˘˘˘NóŸG ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh

øjsódG ¿CG É¡dhCG  .ÜÉÑ°SCG Ió©d πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«ÑæLC’G

OÉµdÉH ôKDƒj Éªæ«H á«∏ÙG á∏ª©dG ≈∏Y Ö∏°ùdÉH ¢ùµ©æj

á«eƒ≤dG ∫ƒ°UC’G ™«H ¿CG É¡«fÉKh ,±ô°üdG QÉ©°SCG ≈∏Y

º¡JGôNóe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e ‘ ÖfÉLCG øjôªãà°ùŸ

®ÉØ◊G »¨Ñæj »àdG á«©«Ñ£dG É¡JGhôK øe ádhódG Ωôënj

ÉµjôeCG ¬LGƒJ »àdG á∏µ°ûŸG »gh ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd É¡«∏Y

.É«dÉM

ájõcôŸG ∑ƒæÑdG AÉ°ûfEG -3
,ºî°†àdG øe …OÉ°üàb’G ƒªædG ájõcôŸG ∑ƒæÑdG iƒb »ª–

äÉj’ƒdGh ,¿ÉHÉ«dGh ,IQƒaÉ¨æ°S ÜQÉŒ ‘ í°†àj Ée ƒgh

,óæ¡dGh ,∂«°ùµŸG ‘ GôNDƒeh ,ÉHhQhCGh ,á«µjôeC’G IóëàŸG

á«dÉŸG ádƒ«°ùdG ájõcôŸG ∑ƒæÑdG ôaƒJh  .É«≤jôaCG ÜƒæLh

QÉ©°SC’G ™ØJôJ ’ ≈àM •GôaEG ÓH øµdh ,ƒªæ∏d áeRÓdG

.»ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd É°SƒHÉc äÉH …òdG ºî°†àdG çóë«a

.á∏ª©dG ∞©°†j ‹ÉàdÉHh IóFÉØdG áÑ°ùf ™aôj ºî°†àdÉa

Iô£«°ùdG ƒëf ÉgOƒ¡L ájõcôŸG ∑ƒæÑdG º¶©e ¬LƒJ Gò¡d

.ºî°†àdG ≈∏Y

»Fõ÷G OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°S ™°Vh -4
ƒªædG á«∏ªY ‘ IÒÑc á«ªgCG IQÉéàdG ôjô– Ö°ùàcG

äÉbƒ©e ≈∏Y AÉ°†≤dG »æ©j Éæg ôjôëàdGh ;…OÉ°üàb’G

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘˘°Vhh ,»˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G º˘˘˘YOh ,IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

»àdG ∫ƒ°UC’G á°üî°üNh ,¥ƒ°ùdG ™e ≈°TÉªàJ á«aô°üe

ájOÉ°üàb’G §HGƒ°†dG ¿CG ∂°T ’  .á«°ùaÉæJ IQó≤H ™àªàJ

,É«dÉ£jEGh ,Ú°üdG πãe ∫hO ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ É¡d ¿Éc

É«ªàM GôeCG Oƒ«≤dG √òg øe ¢ü∏îàdG GóZ ó≤a  .¿ÉHÉ«dGh

¿CG πÑb »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ƒ‰h ∫hódG OÉ°üàbG Qƒ£J ™e

∫hO äCGóH Éªch  .∫hódG √òg ƒ‰ ‘ IÒÑc QGô°VCG çó–

∂∏˘˘˘J ø˘˘˘Y »˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh ,É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ShQh ,Ú°üdG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e

ÉHhQhCG ∫hOh ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ô£°†à°S ,§HGƒ°†dG

.ÉÑjôb ¬°ùØf ∂∏°ùŸG PÉîJG ¤EG á«Hô¨dG

πª©dG ¥ƒ°S áfhôe -5
ÉÑjô≤J §HGƒ°V …CG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢VôØJ ’

,π°üØdG hCG Ú«©àdG ≈∏Y Oƒ«b óLƒj Óa ,πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y

IÒ°üb ádÉ£H áfÉYEG ±ô°üoJh ,QƒLCÓd ≈fOCG óM ∑Éægh

•É≤f ºgCG øe ó©j Éª«a ,ô¡°TCG áà°S ƒëæd óà“ óeC’G

áfhôÃ É°†jCG IQƒaÉ¨æ°Sh Ú°üdG ™àªàJh  .á«µjôeC’G Iƒ≤dG

‘ ádÉª©dG ájÉªM ÚfGƒb á∏b ÖÑ°ùH ,πª©dG ¥ƒ°S ‘

‘ ÉeCG  .á«fÉãdG ‘ ∫Éª©dG äÉHÉ≤f ∞©°Vh ,¤hC’G

πª©dG ÚfGƒ≤a ,ÉHhQhCGh ,É«≤jôaCG ÜƒæLh ,óæ¡dGh ,∂«°ùµŸG

¥ƒ©J áeQÉ°U óYGƒ≤d ™°†îj πª©dG ¥ƒ°Sh ,á∏°üØe

,Üƒ∏£ŸG »∏µ«¡dG ìÓ°UE’G øe äÉcô°ûdG ™æ“h á«LÉàfE’G

Óµ°T á∏µ°ûŸG √òg Ö°ùàµJh  .ádÉª©dG ∞«dÉµJ ™aôJh

ÒZ πª©dG ¥ƒ°S ∂∏¡à°ùj å«M ,É«dÉ£jEG ‘ ÉMƒ°Vh ÌcCG

π©éj É‡ ,áeƒµ◊G äÉahô°üe øe GÒÑc GAõL A∞µdG

∫ó©e øe ºZôdG ≈∏Y áHƒ©°U ÌcCG »∏µ«¡dG ìÓ°UE’G

äÉ˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘d’G ¢†©˘˘˘H â°Vô˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘c  .¢†Ø˘˘˘î˘˘˘æŸG á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘˘fE’G

ƒëæd ¿ÉHÉ«dG ‘ ¬°ùØf ™°VƒdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G

.¿ÉeõdG øe øjó≤Y

á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEG -6
ÜƒæLh ,É«°ShQh ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Hh ,∂«°ùµŸG â¡LGh

äOCGh  .á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe IQGOEG ‘ áHƒ©°U ,É«≤jôaCG

¥ÉØfE’G øe áLƒe ¥ÓWEG ¤EG QOÉ°üŸG √òg øe óFGƒ©dG

.OÉ°ùØdG ‘ iôNCÉH hCG áLQóH âªgÉ°Sh ,ó«°TôdG ÒZ

á∏ª©dG áª«b ™aQ ¤EG áæ«ªãdG ∫ƒ°UC’G √òg OƒLh …ODƒjh

»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G QGôªà°SG ™eh  .É¡«a ≠dÉÑe IQƒ°üH

∫hódG äGQOÉ°U ôKCÉàJh ,QÉ©°SC’G ™ØJôJh ,ºî°†àdG ô¡¶j

.(''…óædƒ¡dG ¢VôŸG'' ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒgh) ÉÑ∏°S iôNC’G
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á∏jƒW iôNCGh ióŸG IÒ°üb äÉØYÉ°†e á∏µ°ûŸG √ò¡dh  .»µjôeC’G
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á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G íª°ùJ Éeóæ©a  .ÜÉàµdG Gòg øe »FÉ¡ædG

ΩÉ«≤dG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG π°ûØJ ,áfRGƒŸG ‘ õé©dG áÑ°ùf ´ÉØJQÉH

áÁô÷Gh OÉ°ùØdG ºXÉ©àjh ¿ƒfÉ≤dG Oƒ°ùj ’ Éªæ«Mh  .ÉgQhóH

áeƒµ◊G Ö©∏J ÉeóæY øµdh  .É°†jCG π°ûØJ äÉ°ù°SDƒŸÉa ,áª¶æŸG

,OQGƒŸG QÉªãà°SGh ,ºî°†àdG AGƒàMGh ,QÉNO’G ™«é°ûJ ‘ ÉgQhO

Ωƒ≤J Éª«ah  .’É©a GQhO á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG Ö©∏J §≤a Éæ¡a

≈∏Y ¥ÉØfE’Gh ,ø°ùdG QÉÑc äÉ°TÉ©e πjƒ“ ‘ ÉgQhóH áeƒµ◊G

áeRÓdG äÉ°ù°SDƒŸG ≥∏îJ É¡fEÉa ,AGô≤ØdG º«∏©Jh ,»ë°üdG ÚeCÉàdG

.ôªà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYód

∞```dDƒŸG

ÜÉ``````àµdG

ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH Iôaƒàe á°UÓÿG √òg

øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf:

''´É©°T'' »ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN))  ‘‘  ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShDhô```e hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd

º```µæµÁ ,π```«ªY hCG π``«eõd É`¡Áó≤àd hCG

.ø`«cÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH ∫É```°üJ’G

»»°°ùù««FFôôddGG  ´́ôôØØddGG

 ô°üe ,11727 IôgÉ≤dG ,ô°üf áæjóe ,4002 Ü.¢U

 +2 02  24025324 - 24036657 - 22633897 :∞JÉg

+2 02  22612521 :¢ùcÉa

  ::áájjQQóóææµµ°°SSCC’’GG  ÖÖààµµee03  3816322

::áájjOOƒƒ©©°°ùùddGGIOhóÙG áaô©ŸG πaGƒb ácô°T

:∫ƒªfi0557351082

4738097 :± - 2062228 :ä - ¢VÉjôdG

6576844 :± - 6576868 :ä - IóL

::ääGGQQÉÉeeEE’’GG»HO ,2580966 :± - 2678775 :ä - Ωƒc.IQGOEG ácô°T

::¿¿OOQQCC’’GG  ¿ÉqªY ,5820384 :± - 5820385 :ä - ¿OQC’G É́̀©°T

::ââjjƒƒµµddGG- 5656911 :ä - õª«°S7451511 :∫ƒªfi

áãjó◊G äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ΩÓ©à°SÓd

⁄É©dG ∫ƒMh »Hô©dG øWƒdG ‘ ÉæÑJÉµŸ

IQÉjR AÉLôdG

www.edara.com

((ääÉÉ°°UUÓÓNN))  QQóó°°üüJJ

    ΩΩÉÉYY  ™™∏∏££ee  òòææee  11999933ÖÖààµµddGG  ππ°°††aaCCGG  ,,áá««HHôô©©ddGG  áá¨̈∏∏ddÉÉHH  ¢¢üüîî∏∏JJhh

õõ`̀`̀`̀`̀««ccÎÎddGG  ™™`̀`̀`̀ee  ,,∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀`̀ªªYYCC’’GG  ∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀LLQQhh  øø`̀`̀`̀`̀`̀jjôôjjóóªª∏∏dd  áá`̀`̀`̀¡¡LLƒƒŸŸGG  áá`̀`̀««ŸŸÉÉ©©ddGG

..……QQGGOOEE’’GG  ôôµµ`̀`̀`̀ØØ∏∏dd  GG kkóójjóóLL  ∞∞««°°††JJ  »»ààddGGhh  ,,ÉÉkk`̀©©««ÑÑee  ÌÌ`̀`̀ccCC’’GG  ÖÖààµµddGG  ≈≈∏∏YY

ääÉÉjjôô¶¶ææddGGhh  ääÉÉ`̀°°SSQQÉÉªªŸŸGG  ÚÚHH  IIƒƒ`̀`̀`̀ééØØddGG  óó°°SS  ¤¤EEGG  ((ääÉÉ`̀`̀`̀`̀°°UUÓÓNN))  ±±óó`̀`̀¡¡JJ

..áá`̀`̀`̀`̀««HHôô©©ddGG  IIQQGGOOEE’’GG  áá`̀`̀`̀`̀ÄÄ««HHhh  ,,áá`̀`̀`̀`̀`̀eeóó≤≤ààŸŸGG  ∫∫hhóóddGG  ‘‘  áá`̀`̀ããjjóó◊◊GG  áájjQQGGOOEE’’GG

≥≥`̀`̀`̀««ÑÑ££àà∏∏dd  áá`̀`̀`̀∏∏HHÉÉbbhh  áá`̀`̀`̀HHqqôô››  áá`̀`̀`̀`̀jjQQGGOOEEGG  ááaaôô©©ee  ºº`̀`̀`̀`̀¡¡dd  ôô`̀`̀`̀aaƒƒJJ  åå««MM

 :´GójE’G ºbQ6454

ISSN: 110/2357

ájQhO Ék°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ

……QQGGOOEE’’GG  QQÉÉààııGG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh

.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’

Author:

Title:

Publisher:

ISBN:

Pages:

To read more about this book, use this link:
http://www.amazon.com

This publication is available in both Arabic and English

Richard H. K. Vietor

How Countries Compete

Strategy, structure, and government in

the global economy 

Harvard Business School 

-10: 1422110354 

-13: 978-1422110355 

305

 :Qƒà«a OQÉ°ûàjQÚfGƒb IOÉe ‘ ô°VÉëoe

‘ á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh πª©dG

.∫ÉªYC’G IQGOE’ ''OQÉaQÉg'' á«∏c

This copy is licensed to:  omar.alkhabbaz@iag.sg  Edara.com User:  325588 and is not to be shared.  Any illegal sharing constitutes infringement
                    of Edara.com intellectual property rights.  Without further notice we will prosecute to the fullest extent allowed by law.


